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วิสัยทัศน์

เป็นศูนย์กลางการแสดงสนิค้าและบรกิารเพ่ือให้ผูซ้ือ้และผูข้ายได้ราคาท่ีเหมาะสม 
ด้วยข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ

พันธกิจ
พันธกจิหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย พันธกจิต่อลกูค้า ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และ
สังคม ดังนี้

ให้บริการรักษาทรัพย์สิน ปรับปรุง
สภาพ เป็นมากกว่าการประมูล เรา คอื 

ผู ้สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างครบวงจร 
โดยมุง่เน้นในความซือ่สตัย์ การบริการ

ที่มีคุณภาพด้วยเอกลักษณ์ เพ่ือส่ง
มอบผลติภัณฑ์ทีม่คีณุค่า และความน่า

เชือ่ถอืสูงสุด รวมทั้งเสริมสร้างความ
ประทบัใจและความสมัพนัธ์ทีดี่กบัลกูค้า

มีการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ ดี ต ามม าตรฐ านสากล 

เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ให้แก่องค์กร และสร้างผลตอบแทน 

จากการลงทุนที่สูงให้แก่ผู้ถือหุ้น

สร ้างความแข็งแกร ่งในการเป ็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนักถึง

การให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้า เพ่ือ
สร้างขีดความสามารถ ทักษะ และ

ความรับผิดชอบ ตลอดจนเพ่ิมพูน
ความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือให ้

พนักงานท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพ

ช่วยเหลือ ส่งเสริม และแสดงความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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Adaptable
เราพร้อมปรับตัวและกระบวนการให้เข้า
กับทุกสถานการณ์

Unbiased
เราปฏิบัติหน้าที่และตัดสินใจโดยปราศจากอคติ 
หรือความเห็นส่วนตัว

Creativity
เราเปิดใจและแสวงหาความสร้างสรรค์ 
และวิธีการท�ำงานใหม่ๆ

Trust
เรายึดมั่นการท�ำงานเพื่อสร้างความไว้วางใจ 
และน่าเชื่อถือในทุกขั้นตอน

Chance
เรามอบโอกาสที่เท่าเทียมกันให้กับลูกค้า
เพื่อนร่วมงาน พันธมิตร และสังคม

Alliance
เรามุ่งเน้นความร่วมมือระหว่างพันธมิตรทางธุรกิจ
และระหว่างทีมงานให้เกิดประสิทธิภาพ

Responsibility
เราปฏิบัติงานบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อหน้าที่และส่วนรวม

Environment
เราใส่ใจในสังคมและสภาพแวดล้อม 
ที่เราปฏิบัติงานอยู่
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สารจากประธานกรรมการ

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจไทยในปีที่ผ ่านมา 

มทีศิทางขยายตวัในช่วงต้นปี 2566 และเริม่ชะลอลง

ในช่วงปลายปี สถานการณ์เงินเฟ้อเริ่มปรับตัวดีข้ึน

จากปีก่อน ภาคการท่องเที่ยวและอุปสงค์ภายใน

ประเทศ รวมถึงการลงทุนของภาคเอกชนยังคงเป็น

แรงขับเคลื่อนที่ส�ำคัญ ท่ามกลางความยืดเยื้อของ

ภาวะสงครามในประเทศต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกิจไทย อย่างไรก็ตาม ธรุกจิ

รถยนต์มือสองในประเทศไทยยังคงมีความตื่นตัว

จากกระแสความต้องการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ตอบรบั

นโยบายอุดหนนุการใช้รถยนต์ไฟฟ้าของภาครฐั ท�ำให้

รถยนต์เกิดการเปลี่ยนมือและหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจมากขึ้น

ปี 2566 ถือเป็นปีที่บริษัทฯ มีผลประกอบการ

โดดเด่นมากที่สุดตั้งแต่ด�ำเนินธุรกิจมา ทั้งในแง่ของ

รายได้และก�ำไร รวมถึงปริมาณรถรับเข้าและรถ

จบประมูล ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ ทยอยเปิด

พื้นที่คลังสินค้าเพิ่ม 10 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี, 

ก�ำแพงเพชร, นครราชสีมา (ปากช่อง), กาฬสินธุ์, 

บุรีรัมย์, หนองคาย, กระบี่, ปราจีนบุรี, เลย, และ

ชยัภมู ิเพือ่รองรับปริมาณรถยึดทีไ่หลเข้าสู่กระบวนการ

ประมูลหลังจากสิ้นสุดมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารเปิดตวัโครงการต่าง ๆ  เพือ่

เข้าถงึกลุม่ลกูค้าท่ีหลากหลาย เช่น สหกรณ์การประมลู, 

อู ่เพื่อนประมูล, และรีไฟแนนซ์กับ AUCT Finn 

เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ เริ่มกลับมาจัดงาน

อีเว้นท์นอกสถานที่มากข้ึน หลังจากชะลอไปตั้งแต่

ช่วงวิกฤติโควิด พร้อมทั้งเร่งพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

เพื่อยกระดับคุณภาพบริการของบริษัทฯ

ส�ำหรับปี 2567 แม้เศรษฐกิจไทยจะยังคงมี

ความไม่แน่นอน จากภาวะเศรษฐกจิโลกทีม่แีนวโน้ม

ชะลอตวัลง แต่บรษิทัฯ คาดว่าทศิทางการเตบิโตของ

รถยนต์ไฟฟ้าที่มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง จะยังคง

     แม้เศรษฐกิจไทยจะยังคงมีความไม่แน่นอน 
จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโน้มชะลอตัวลง 
แต่บรษัิทฯ คาดว่าทิศทางการเตบิโตของรถยนต์
ไฟฟ้าทีม่แีนวโน้มเพ่ิมข้ึนต่อเนือ่ง จะยงัคงเป็นปัจจัย
ท่ีช่วยสนับสนุนการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ
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(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

เป็นปัจจัยทีช่่วยสนับสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

ประกอบกบัการเปิดตวัรถยนต์รุน่ใหม่ของผูป้ระกอบการ 

และก�ำลังซ้ือของผูบ้รโิภคทีเ่ริม่ฟ้ืนตวั จะช่วยให้ธรุกจิ

รถยนต์มือสองด�ำเนินต่อไปได้ ในขณะเดียวกันยัง

ต้องตดิตามเรือ่งความเข้มงวดของการปล่อยสินเชือ่

รถยนต์ของสถาบันการเงิน รวมไปถึงอัตราดอกเบี้ย

นโยบาย หนี้สินภาคครัวเรือน อัตราค่าแรงขั้นต�่ำ 

และการท่องเท่ียวจากต่างชาต ิซึง่อาจได้รบัผลกระทบ

จากความขัดแย้งระหว่างประเทศท้ังด้านการเมือง 

การค้าขาย และการลงทุน

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ

ท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ทีใ่ห้ความไว้วางใจและสนบัสนนุบริษทัฯ ด้วยดเีสมอมา 

คณะกรรมการบริษัทให้ค�ำมั่นว่าจะก�ำกับดูแลและ

สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึความสมดลุทัง้ในมติเิศรษฐกจิ

และสังคม เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

รายได้รวม
1,240.61 ล้านบาท

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน
460.26 ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี
347.93 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
1,979.28 ล้านบาท

ส่วนของเจ้าของ
591.26 ล้านบาท

อัตราผลตอบแทน
ผู้ถือหุ้น

30.15%

34.80% 

38.48%

9.57%

6.71%

60.75%
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2564 2565 2566

รายได้จากการให้บริการ 896.83 947.08 1,232.29

รายได้อื่น 4.86 6.11 8.32

รวมรายได้ 901.69 953.19 1,240.61

ต้นทุนการให้บริการ 419.70 472.01 615.91

กำ�ไรขั้นต้น 477.13 475.07 616.38

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 29.56 31.33 43.46

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 107.29 108.41 120.98

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 345.14 341.43 460.26

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 345.14 341.43 460.26

ต้นทุนทางการเงิน 23.07 24.52 24.20

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 322.07 316.91 436.06

ภาษีเงินได้ 65.97 65.67 88.13

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 256.09 251.25 347.93

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น:

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการประมาณการโครงการผลประโยชน์
พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

(3.05) 0.01 -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 253.05 251.26 347.93

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 256.09 251.25 347.93

กำ�ไรสำ�หรับปี 256.09 251.25 347.93

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.47 0.46 0.63

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2564 2565 2566

สินทรัพย์รวม 1,825.55 1,806.48 1,979.28

หนี้สินรวม 1,286.23 1,252.40 1,388.01

ส่วนของเจ้าของ 539.32 554.08 591.26

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 204.07 218.83 256.02
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อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2565 2566

Liquidity Ratio    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.51  1.66 1.47

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.96  0.71 1.57

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 7.51  8.66 14.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 48.57  42.17 24.91

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 1.11  1.43 1.74

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 329.30  254.48 209.26

Profitability Ratio  

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 53.20  50.16 50.02

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 38.28  35.82 37.10

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 28.40  26.36 28.04

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 48.99  45.96 60.75

Efficiency Ratio  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 19.15  18.80 24.31

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 496.08  489.45 552.26

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.50  0.52 0.66

Financial Ratio  

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.38  2.26 2.35

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) 1.25  0.83 1.42

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 85.90  94.13 89.31

อัตราส่วนอื่นๆ  

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.98  1.01 1.08

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.47  0.46 0.63

เงินปันผลที่ประกาศจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.40  0.43 0.56

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.25  0.25 0.25

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 550.00  550.00 550.00
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน



1.	 โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 

2534 ในนามบริษัท สหการประมูล จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ล้านบาท โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือด�ำเนินธุรกิจด้านการประมูลสินค้าประเภทรถยนต์ ภายใต้การบริหารงานของ

นายเทพทยั ศลิา ผู้ก่อต้ังและบกุเบกิธรุกจิ เพือ่เป็นอกีทางเลอืกหนึง่ของผูบ้รโิภคคนไทยในการซือ้/

ขายรถยนต์ ด้วยราคายตุธิรรมและสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ทัง้ผูซ้ือ้และผูข้าย โดยบรษัิทฯ 

ถอืเป็นบรษิทัแห่งแรกในประเทศไทยทีด่�ำเนนิธรุกจิด้านการประมลูรถยนต์ในรปูแบบเปิด (Open 

Auction) โดยก�ำหนดให้ผูท้ีต้่องการเป็นเจ้าของทรัพย์สินใด ๆ  แสดงเจตจ�ำนงด้วยการเสนอราคา

ต่อสาธารณะหรอืกลุม่ผูเ้ข้าร่วมประมลู โดยผูท้ีเ่สนอราคาสดุท้ายสงูทีส่ดุจะเป็นผูช้นะการประมลู 

บรษิทัฯ ให้บรกิารประมูลรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นหลกั และยงัจดัให้มบีรกิารประมูล

สนิค้าประเภทอืน่ ๆ  ตามความต้องการของลกูค้า เช่น บ้านและทีด่นิ เฟอร์นเิจอร์ เครือ่งใช้ไฟฟ้า 

และสินค้าแบรนด์เนม เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งผู้ซื้อและผู้ขายทั้งจากสถาบัน

การเงิน บริษัทเอกชน และองค์กรภาครัฐ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมีการพัฒนาบริการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้บริษัทฯ เติบโต

อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาด้านคุณภาพการให้บริการ ยกระดับการด�ำเนินงานและบริหาร

องค์กรอย่างมืออาชีพ เพ่ือก้าวสู่ระดับสากล รวมถึงการประมูลสินค้าหลากหลายประเภทเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุม ควบคู่กับการมีนโยบายการเสนอบริการที่มี

คณุภาพ เน้นการบรหิารงานและการจดัประมลูทีโ่ปร่งใส ให้ข้อมูลทีถู่กต้องและเทีย่งตรงทกุข้ันตอน 

โดยมกีารพฒันาระบบการจดัการประมลูแบบ Web Base ทีม่กีารเชือ่มโยงระบบงานสาขา ส�ำนกังาน 

และคลังสินค้า สามารถดูแลตรวจสอบสภาพสินทรัพย์อย่างเป็นระบบและได้มาตรฐานแบบ 

Real Time มกีารประเมนิราคากลางหรอืราคาเปิดอย่างเหมาะสมยุตธิรรม และได้รบัการยอมรบั

จากเจ้าของสินทรัพย์ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประมูลได้ซื้อสินทรัพย์ในราคาที่เหมาะสมกับสภาพและ

คุณภาพการใช้งาน ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าและความส�ำเร็จต่อทั้งคู่ค้าและลูกค้า สอดคล้องกับ

ค�ำขวัญของ บริษัทฯ ที่ว่า 

“Your Success is our Pride” 
ความสำ�เร็จของท่านคือความภูมิใจของเรา

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 11



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)12

ทั้งนี้ บริษัทฯ วางแนวนโยบายในการเพิ่มรายได้และผลก�ำไรในอนาคตโดย

1.	 ขยายฐานเจ้าของทรัพย์สินในส่วนของรถยนต์ โดยเพิ่มรถยนต์ส่วนบุคคลจากผู้ใช้งานโดยตรง 

2.	 ขยายฐานผู้เข้าร่วมการประมูลโดยเน้นผู้ซื้อรายย่อยมากขึ้น

3.	 เพิ่มประเภททรัพย์สินและบริการในการประมูลให้มีความหลากหลาย

4.	 ปรับปรุงช่องทางการประมูลออนไลน์ให้สะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

5.	 พัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินแก่ลูกค้า 

	 อย่างครบถ้วน

6.	 พัฒนาพื้นที่การประมูลให้ทันสมัย และเป็นมิตรกับชุมชนรอบข้าง

7.	 ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน หาวิธีลดขั้นตอนแต่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์

และพันธกิจของบริษัทฯ ดังนี้

	 วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางการแสดงสินค้าและบริการเพื่อให้ผู้ซื้อและผู้ขายได้ราคาที่เหมาะสม ด้วยข้อมูล

ที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ 

	 พันธกิจ
พันธกิจหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย พันธกิจต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม ดังนี้

-	 ให้บริการรักษาทรัพย์สิน ปรับปรุงสภาพ เป็นมากกว่าการประมูล เรา คือ ผู้สร้างมูลค่าเพิ่ม 

อย่างครบวงจร โดยมุ่งเน้นในความซื่อสัตย์ การบริการที่มีคุณภาพด้วยเอกลักษณ์ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ 

ที่มีคุณค่า และความน่าเชื่อถือสูงสุด รวมทั้งเสริมสร้างความประทับใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

-	 มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานสากลเพือ่สร้างการเตบิโตอย่างย่ังยืนให้แก่องค์กร และ

สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนที่สูงให้แก่ผู้ถือหุ้น

-	 สร้างความแข็งแกร่งในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้า 

เพื่อสร้างขีดความสามารถ ทักษะ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเพิ่มพูนความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้

พนักงานท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพ

-	 ช่วยเหลือ ส่งเสริม และแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความเป็นธรรม ที่บริษัทฯ ยึดถือและด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่อง 

ทัง้คณุภาพและการบรกิาร สร้างความเชือ่มัน่และความพงึพอใจให้แก่ลกูค้า ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจ

จากลูกค้าเสมอมา โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขันดังต่อไปนี้ 
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1.	กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
บริษัทฯ ก�ำหนดราคาค่าบริการตามภาวะของอุปสงค์และอุปทานในตลาด ซึ่งฝ่ายบริหาร

จะมกีารทบทวน กลยทุธ์การก�ำหนดราคาโดยค�ำนึงถึงการแข่งขัน การก�ำหนดค่าบริการของคูแ่ข่ง และสภาวะ

ตลาดเป็นหลัก ในด้านผู้ซื้อบริษัทฯ ได้พิจารณาเรื่องการปรับอัตราค่าบริการเมื่อเดือนสิงหาคม 2565 เพ่ือ

ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขัน

ด้านราคาโดยตดัราคาแข่งกับผูป้ระกอบการรายอืน่ หากแต่จะเน้นการพฒันาปรับปรุงคณุภาพด้านการบรกิาร

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส�ำคัญ 

2.	กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)
บรษัิทฯ มนีโยบายหลกัในการให้ความส�ำคญักบัมาตรฐานการบริการเพ่ือให้การบริการท่ีดทีีส่ดุ

แก่ลูกค้า ทั้งในช่วงก่อนประมูล ระหว่างประมูล และหลังการประมูล โดยมีจุดเด่นทางด้านบริการดังต่อไปนี้

-	 จัดเตรียมพื้นที่จอดรถเพื่อเข้ารับการประมูลที่ส�ำนักงานใหญ่เพิ่มขึ้นมากกว่า 70 ไร่ สาขา

รังสิต 100 ไร่ รวมถึงคลังสินค้าตามภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการเปิดคลังสินค้า

เพิ่ม 10 แห่ง กระจายทั่วทุกภูมิภาค เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าและรองรับปริมาณรถที่เข้าสู่

การประมูลมากขึ้น และเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ ตลอดจนจัดการประมูลสัญจรในต่างจังหวัด

ทัว่ภูมภิาคบนท�ำเลทีส่ะดวกต่อการเดินทางของผู้ทีเ่ข้าร่วมประมลู ซึง่สามารถรองรบัรถทีเ่ข้าประมลูได้ครัง้ละ

กว่า 2,000 คัน ทั้งนี้ เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า

-	 มเีจ้าหน้าทีแ่ละทมีงานมอือาชพีทีช่�ำนาญงานกว่า 32 ปี คอยให้บริการประเมนิราคารถยนต์

อย่างยุติธรรม พร้อมด�ำเนินการประมูลขายให้ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

-	 มีจ�ำนวนผู้ซื้อรถทั้งกลุ่มผู้ซื้อไปขายและกลุ่มผู้ซื้อไปใช้จ�ำนวนมาก ท�ำให้เกิดการแข่งขันกัน

ในการเสนอราคาประมูล เป็นผลท�ำให้ได้ราคาขายที่พึงพอใจทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย

-	 จัดท�ำประกันอัคคีภัยและวินาศภัยกับบริษัทประกันภัย มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย

ในพื้นที่ตลอด 24 ชั่วโมง พร้อมติดตั้งกล้องวงจรปิดครอบคลุมท้ังพื้นที่ รวมถึงมีทีมงานตรวจสอบระบบ

การท�ำงานโดยตลอด

-	 มเีจ้าหน้าทีโ่ดยเฉพาะให้บรกิารแนะน�ำเรือ่งการสมคัรประมลูออนไลน์ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก

แก่ลูกค้า และรองรับการประมูลออนไลน์ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มวิธีการช�ำระเงินโดยใช้ระบบ QR Payment 

แทนการใช้เงินสด และสามารถคืนเงินมัดจ�ำป้ายประมูลภายในวันท�ำการถัดไป เป็นผลท�ำให้จ�ำนวนลูกค้า

ที่ใช้บริการออนไลน์มีสัดส่วนกว่าร้อยละ 80 ซึ่งจากเดิมมีเพียงร้อยละ 20

-	 บรษัิทฯ ได้เพิม่บรกิารลงทะเบยีนประมลูล่วงหน้าแบบยกป้ายประมลู ส�ำหรับหน้าลานประมลู 

โดยลกูค้าสามารถลงทะเบยีนผ่านช่องทางออนไลน์ล่วงหน้าได้ และช�ำระเงนิมดัจ�ำป้ายด้วยระบบ QR Payment 

แทนการช�ำระเงินสด เพื่ออ�ำนวยความสะดวก รวดเร็ว ลดความแออัดของลูกค้า รวมถึงลดการสัมผัสเงินสด

เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้อีกทางหนึ่ง
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3.	 กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)
บริษัทฯ ก�ำหนดสถานที่ประมูลครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย ปัจจุบันบริษัทฯ 

มีสถานที่ท�ำการประมูล 13 แห่ง ซึ่งการกระจายสถานที่การประมูลไปยังพื้นที่ต่าง ๆ น้ัน นอกจากจะเพ่ือ

อ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้า และเพื่อการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลในแต่ละภูมิภาครู้จักบริษัทฯ เพิ่มขึ้นแล้ว 

ยังเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายทรัพย์สินอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดสถานที่การประมูลในสถานที่

ใกล้เคียงกับพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินของ  บริษัทฯ เป็นหลัก โดยการประมูลมี 2 ลักษณะ คือ การยกป้ายประมูล

ในสถานที่ประมูล และการประมูลออนไลน์ผ่านระบบ AUCT LIVE ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า

ทีส่นใจและนิยมใช้เทคโนโลยใีหม่ ๆ  ช่วยในการซือ้ขายรถยนต์มากขึน้ เป็นการเพิม่ช่องทางการจ�ำหน่าย และ

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูเ้ข้าร่วมประมลู ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลกัษณ์และการปรบัปรงุการด�ำเนนิการ

ของบริษัทฯ ให้รองรับกับการพัฒนาประเทศ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังเพิ่มช่องทางการประมูลผ่านระบบ 

AUCT BID ซึ่งสามารถประมูลสินค้าได้ตลอด 24 ชั่วโมง

4.	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายทางการตลาดโดยค�ำนึงถึงความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาว

เป็นส�ำคัญ เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมให้คงอยู่กับบริษัทฯ และพยายามเพิ่มฐานลูกค้าใหม่เพื่อขยายส่วนแบ่ง

ทางการตลาด โดยใช้กลยุทธ์ในการรักษาฐานลูกค้าเดิมด้วยคุณภาพและการบริการที่ประทับใจ ในขณะที่

การตลาดในเชิงรกุจะเน้นการแสวงหาลกูค้านกัลงทุนรายใหม่ด้วยวธิกีารต่าง ๆ ซึง่รายละเอียดในส่วนการตลาด

และส่งเสริมการขายจะแบ่งเป็น 2 ส่วนส�ำคัญ คือ

1)	 การรักษาฐานลูกค้าเดิม 

จากการประกอบธุรกิจมากว่า 32 ปี ท�ำให้บริษัทฯ มีฐานข้อมูลลูกค้าอยู่จ�ำนวนมาก 

ซึ่งเป็นฐานลูกค้าเฉพาะกลุ่มที่บริษัทฯ สามารถน�ำเสนอรูปแบบบริการ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการซื้อขายหรือ

ความต้องการในการใช้บรกิารด้านอืน่ได้ บรษิทัฯ จงึเน้นการตลาดโดยจดัโปรแกรมการให้บรกิาร เช่น การให้ข้อมลู

ส่งเสริมการขายและสิทธิประโยชน์ผ่านสื่อโซเซียลมีเดียทาง Line, SMS, Facebook, Instagram, YouTube, 

TikTok และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบการสะสมยอดซื้อได้ด้วยตนเองตลอดเวลา 

เพื่อความสะดวกในการรับสิทธิพิเศษ นอกเหนือจากการจัดส่งทางอีเมล รวมถึงการแก้ปัญหาเบื้องต้นให้แก่

ลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นในบริการให้แก่ลูกค้า

2)	 การเพิ่มและแสวงหาลูกค้าใหม่

การตั้งเป้าหมายยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนมีผลให้ต้องการฐานลูกค้าที่กว้างขึ้น ทั้งในแง่คุณภาพ

และปรมิาณให้สอดคล้องตามเป้าหมายลกูค้าทีก่�ำหนดไว้ ลกูค้ากลุม่นีไ้ด้มาจากการจดักจิกรรมทางการตลาด 

ทัง้จากการหาลูกค้าโดยตรงด้วยเจ้าหน้าท่ีการตลาดของบริษทัฯ  หรือทางอ้อมโดยการให้ลูกค้ากลุ่มเดมิแนะน�ำ

สมาชิกเพิ่มขึ้น นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาคมผู้ประกอบการรถยนต์ใช้แล้ว และ

สมาชิกชมรมรถยนต์ใช้แล้วต่าง ๆ ทั้งในเขตกรุงเทพ และต่างจังหวัดอีกจ�ำนวนมาก เพื่อขยายฐานลูกค้า

ผูซ้ือ้รถทีม่ศีกัยภาพให้กว้างมากยิง่ขึน้ รวมถงึบริษัทฯ ยังมลีกูค้าทีไ่ด้จากการทีลู่กค้าตดิต่อโดยตรงมายงับริษทัฯ  

อันเนื่องมาจากการจัดท�ำสื่อการตลาด การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งจะเน้นในด้านการสื่อสารผ่านช่องทาง
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โซเซียลมีเดีย เช่น Facebook, Line, Instagram, Website, YouTube, Tiktok เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

Facebook ของบริษัทฯ ที่ปัจจุบันมีผู้ติดตามมากกว่า 1,200,000 แล้ว

5.	 กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ
สินค้าส่วนใหญ่ท่ีเข้าร่วมประมูลเป็นสินค้ามือสอง จึงเป็นการยากที่ผู้บริโภคจะแยกแยะ

ความแตกต่างของสนิค้าทีเ่ข้าร่วมประมลู เนือ่งจากอาจขาดความเชือ่มัน่ในคณุภาพของสนิค้าและไม่สามารถ

ทราบถึงลักษณะที่แท้จริงของสินค้า ดังนั้น ความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือของระบบการตรวจสอบสินค้า

ที่เข้าประมูลจะถูกน�ำมาเป็นปัจจัยในการเลือกพิจารณา เพื่อลดความเสี่ยงจากการเข้าร่วมประมูล บริษัทฯ 

จึงมีนโยบายในการน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมถึงเครื่องมือที่ทันสมัยเข้ามาใช้  ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพ

ของพนกังานเพือ่ให้บรกิารประเมนิราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต์และให้เกรดรถทกุคนัโดยไม่คดิค่าใช้จ่าย

แก่ผู้เข้าร่วมประมูลก่อนเข้าร่วมประมูลที่ส�ำนักงานใหญ่ และทุกสาขาทั่วประเทศ โดยจะมีการให้บริการ

ตรวจสอบทั้งสภาพภายนอก อุปกรณ์ติดรถยนต์ ลักษณะพิเศษ สภาพเคร่ืองยนต์ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประมูล

สินค้าเกิดความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าและบริการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการจัดอบรม

พนักงานเพื่อให้บริการแก่ผู้ซื้อและผู้ขายอย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในการเลือกซื้อและ

การพิจารณาอย่างตรงไปตรงมา และมีการติดตามผลและดูแลการให้บริการ

6.	 กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ 
เนื่องจากปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อความส�ำเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ คือ การหาอุปทานรถยนต์

มือสองเข้าสู่ตลาดการประมูล ดังนั้น บริษัทฯ จึงด�ำเนินกลยุทธ์ในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มสถาบัน

การเงิน และกลุ่มผู้ค้ารถยนต์ ซึ่งถือเป็นพันธมิตรหลักทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดการสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อาทิเช่น การแนะน�ำลูกค้า การร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้าน

การตลาด ด้านราคารถยนต์เพื่อเป็นข้อมูลในการสนับสนุนทั้งผู้ซื้อและผู้ขายส�ำหรับการวางแผนการตลาด 

เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้พัฒนาการจัดระบบงานภายในเพื่อให้ผู้ขายสามารถรับเงินค่าขายสินค้า

ตามก�ำหนดเวลา ซึง่เป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้กบัสถาบนัการเงนิและผูค้้ารถยนต์ เพือ่ให้เกดิความประทบัใจ

ในการให้บริการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)16

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

ปี 2534 - 2540	 	 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกมูลค่า 

3 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินธุรกิจการประมูลรถยนต์ 

จากนั้นจึงเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 13 ล้านบาท 

และ 25 ล้านบาท ตามล�ำดบั เพือ่ใช้เป็นเงนิลงทนุในการขยายกจิการ

และเป็นเงินทุนหมุนเวียน และได้เร่ิมจัดการประมูลรถจักรยานยนต์

เพื่อขยายฐานลูกค้าในเวลาต่อมา

ปี 2541 - 2545	 	 ได้รบัการแต่งตัง้จากองค์การเพือ่การปฏริปูสถาบนัการเงนิ (ปรส.) เพือ่

ท�ำการประมูลรถยนต์และทรัพย์สินของสถาบันการเงินที่ปิดกิจการ

	 	 บรษิทัฯ เป็นบริษทัแห่งแรกรายเดยีวในประเทศไทย และเป็นแห่งที ่2 

ของเอเชยีถดัจากประเทศญีปุ่น่ท่ีได้รบัคดัเลอืกให้เป็นสมาชกิ National 

Auto Auction Association (NAAA) ซึ่งเป็นองค์กรผู้ประกอบธุรกิจ

การประมลูระดบัสากลทีไ่ม่หวงัผลก�ำไร ตัง้อยู่ในประเทศสหรัฐอเมรกิา

มีสมาชิกในประเทศต่าง ๆ 270 แห่ง มีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับ

มาตรฐานการประมูลรถยนต์ โดยปกป้องผลประโยชน์ของผู้ซื้อและ

ผู้ขาย และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและยุติธรรม

	 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วเป็น 110 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น

เงินลงทุนในการขยายกิจการ

	 	 เริม่รบัจดัประมลูสนิค้าประเภทอืน่ ๆ  เช่น บ้านและทีด่นิ หุน้ เฟอร์นเิจอร์ 

เป็นต้น

ปี 2546 - 2550	 	 เริ่มจัดการประมูลสัญจรในต่างจังหวัดเป็นครั้งแรก  

	 	 เปิดพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินรวม 17 จังหวัด ได้แก่ พิษณุโลก เชียงใหม่ 

นครสวรรค์ สกลนคร ร้อยเอ็ด อยุธยา ชลบุรี นครปฐม สระบุรี 

อุบลราชธานี นครราชสีมา อุดรธานี ขอนแก่น สงขลา สุราษฎร์ธานี 

ตรัง และภูเก็ต เพื่อให้ครอบคลุมการประมูลทั่วภูมิภาค ตลอดจน

อ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรัพย์สิน  

	 	 เปิดสาขาที่รังสิต – คลอง 8 เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าในเขต

ปริมณฑล
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ปี 2551 - 2555	 	 เพิม่พืน้ทีจ่ดัเกบ็ทรพัย์สนิ 3 จงัหวดั ได้แก่ ประจวบครีขีนัธ์ นครศรธีรรมราช 

และระยอง เพือ่ขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลมุภาคใต้และภาคตะวนัออก

	 	 บริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด และ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 

0.50 บาท พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 110 ล้านบาท เป็น 145 

ล้านบาท

ปี 2556 - 2560	 	 เดอืนมนีาคม 2556 บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไว้

ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 0.50 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท พร้อม

ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 137.50 ล้านบาท โดยเสนอขายหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป 110 ล้านหุ้น คิดเป็นทุนจดทะเบียน

เพิ่มทุนทั้งสิ้น 27.50 ล้านบาท  

	 	 ขยายพืน้ทีส่�ำนกังานใหญ่ประมาณ 14 ไร่ และปรบัความสงูพืน้ทีเ่พิม่ขึน้

เพื่อใช้เป็น Safety zone ป้องกันน�้ำท่วม 

	 	 เริ่มซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 

9 สิงหาคม 2556 เป็นวันแรก

	 	 เพิ่มสาขาและคลังสินค้า 9 แห่ง ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา สุรินทร์ 

อบุลราชธานี อุดรธานี สุราษฎร์ธานี สงขลา พษิณุโลก และสมทุรสาคร

	 	 ปรับให้มีการประมูลทุกวันโดยสลับกันไปในแต่ละสาขา

	 	 เริ่มประมูลสินค้าแบรนด์เนม 4G เฟอร์นิเจอร์หรู และรถบรรทุก

	 	 บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท ทีเอสเอฟ เอนเนอร์จี จ�ำกัด (ซึ่งต่อมา

ได้เปลีย่นชือ่เป็นบรษิทั ทเีอสเอฟ เอก็ซ์ตร้า จ�ำกดั) จดัตัง้บรษิทั แอคชัน่ 

แอนด์ ออคชั่น จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยบริษัทฯ 

ถอืหุน้ร้อยละ 51 และบรษิทั ทเีอสเอฟ เอนเนอร์จ ีจ�ำกดั ถอืหุน้ร้อยละ 

24 เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูลทรัพย์สิน 

รถยนต์ และรถจักรยานยนต์เป็นหลัก ต่อมาในปี 2561 ได้ปิดบริษัท

ร่วมทุนดังกล่าว เนื่องจากผลการด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

	 	 พัฒนาระบบการประมูล E-Onsite ในรูปแบบของ E-Auction ท่ี

ลานประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่ไม่ประสงค์ที่จะ

แสดงสถานะ ณ จุดการประมูล

	 	 Rebranding: ด้วยการพัฒนาภาพลักษณ์ และคุณภาพการบริการ

ของบริษัทฯ ให้มีความทันสมัยและประทับใจลูกค้ามากยิ่งขึ้น
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ปี 2561 - 2565	 	 เปิดคลังสินค้าเพิ่ม 6 จังหวัด เพื่อรองรับปริมาณรถที่เพิ่มข้ึนและ

การขยายตวัของธรุกจิ ได้แก่ สระแก้ว เชยีงราย ล�ำปาง ศรีสะเกษ พงังา 

และก�ำแพงเพชร

	 	 พัฒนาพื้นที่เช่าใหม่ให้มีขนาดใหญ่กว่าพื้นที่เดิมใน 6 จังหวัด ได้แก่ 

อุดรธานี ขอนแก่น สกลนคร สุรินทร์ ระยอง และชลบุรี (พัทยา)

	 	 พัฒนาคลังสินค้าจังหวัดราชบุรีเป็นสาขาการประมูล เพื่อรองรับ

การขยายตัวในภาคกลาง 

	 	 ขยายพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่เพิ่มอีกประมาณ 18 ไร่ เพื่อรองรับปริมาณ

ยึดท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นหลังจากการสิ้นสุดมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้

ในช่วงสถานการณ์โควิด

	 	 ได้รับการจัดอันดับ 200 Best Under a Billion ประจ�ำปี 2563 จาก 

Forbes Asia

	 	 เพิ่มบริการ AUCT Serve ซึ่งเป็นบริการขนย้ายรถหลังจากประมูลได้

	 	 เพิ่มบริการ AUCT Bid ซึ่งเป็นการประมูลแบบตั้งเวลาจบประมูล

   ปี 2566	 	 เพิ่มบริการ AUCT Finn ซึ่งเป็นบริการสินเชื่อส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการ

รีไฟแนนซ์ และต้องการสินเชื่อส�ำหรับประมูลรถ

	 	 ขยายพื้นที่คลังสินค้า 10 แห่ง ได้แก่ สุพรรณบุรี, ก�ำแพงเพชร, 

นครราชสมีา (ปากช่อง), กาฬสินธ์ุ, บรีุรัมย์, หนองคาย, กระบี,่ ปราจนีบุร,ี 

เลย, และชัยภูมิ เพ่ือรองรับปริมาณสินค้าที่เพิ่มขึ้นหลังจากสิ้นสุด

มาตรการพักช�ำระหนี้

	 	 เริ่มโครงการ “อู่เพื่อนประมูล” วัตถุประสงค์เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ให้แก่ทีล่กูค้าในการซ่อมแซมหรือบ�ำรงุรกัษารถทีป่ระมลูได้ โดยลงนาม

ในบันทึกข้อตกลง หรือ MOU กับสมาคมอู่กลางการประกันภัย

	 	 เริ่มโครงการ “สหกรณ์การประมูล” วัตถุประสงค์เพื่อขยายฐานลูกค้า

รายย่อยในกลุ่มเคร่ืองจักรกลการเกษตร โดยลงนามในบนัทกึข้อตกลง 

หรือ MOU กับสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต.) 

และน�ำร่องโครงการที่จังหวัดขอนแก่นเป็นแห่งแรก

ปี 2561 - 2565
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	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการจัดการประมูลทรัพย์สินทุกประเภท ครอบคลุมการบริการด้านอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรัพย์สินและผู้ร่วมประมูล เช่น การบริการ

เคล่ือนย้ายทรัพย์สินเพื่อประมูล จัดหาแหล่งเงินทุนให้กับผู้สนใจและเข้าร่วมประมูลโดยการประสานงาน

กับสถาบันการเงิน เป็นต้น 

การให้บริการประมูลทรัพย์สิน
รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากค่าธรรมเนียมในการให้บริการด�ำเนินการประมูลทรัพย์สิน โดย

ค่าธรรมเนียมบริการเก็บจากผู้ประมูลซื้อเป็นหลัก และเก็บค่าธรรมเนียมบริการหรือคอมมิชชั่นจากเจ้าของ

ทรัพย์สินตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ทัง้นี ้ปัจจยัส�ำคญัในการประกอบธุรกจิ คอื ต้องโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตอบสนองความต้องการ

ของผู้เกี่ยวข้องทั้ง 2 กลุ่มได้สูงสุด โดยการด�ำเนินธุรกิจประมูลน้ัน ผู้เก่ียวข้องจะประกอบด้วยผู้ประมูลซ้ือ 

และเจ้าของทรัพย์สินที่น�ำทรัพย์มาประมูล ซึ่งมีความต้องการที่แตกต่างกัน กล่าวคือ  

 

ผู้ประมูลซื้อ	 :	 ต้องการความหลากหลายของทรพัย์สิน และปรมิาณทีเ่พยีงพอ เพ่ือให้สามารถเลอืก

และได้ทรพัย์สินท่ีตรงตามความต้องการ ด้วยราคาทีเ่หมาะสมกับความต้องการ

ของตน 

เจ้าของทรัพย์สิน	 :	 ต้องการให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินได้ในราคาสูงที่สุด โดยเจ้าของทรัพย์สินจะเลือก

บรษิทัผูจ้ดัการประมลูทีม่ผู้ีสนใจและมผู้ีเข้าร่วมประมลูเป็นจ�ำนวนมาก เพือ่เพิม่

โอกาสให้สนิค้าสามารถจ�ำหน่ายได้ รวมทัง้มกีารแข่งขนัอย่างสมบรูณ์ ซึง่จะส่งผล

ต่อราคาจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 

จากความต้องการที่แตกต่างดังกล่าวข้างต้น นอกจากบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดหาทรัพย์สิน

ในการประมูลให้มีความหลากหลายและมีปริมาณที่เพียงพอ เพื่อกระตุ้นให้มีผู้สนใจเข้าร่วมการประมูล

เพิ่มขึ้นแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับทรัพย์สินท่ีประมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เพื่อให้ง่ายต่อการตัดสินใจของผู้ประมูลซื้อ รวมถึงการให้ความส�ำคัญในการให้บริการทั้งผู้ประมูลซ้ือและ

เจ้าของทรัพย์สิน ให้ได้รับความสะดวกรวดเร็วและความพึงพอใจสูงสุด ซึ่งส่งผลต่อโอกาสที่การประมูล

ทรัพย์สินจะส�ำเร็จเพิ่มขึ้น รวมทั้งมีความเป็นธรรมของราคาที่เพิ่มขึ้นจากการแข่งขันที่สมบูรณ์ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)20

ทรัพย์สินที่บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดการประมูล สามารถจำ�แนกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1)	 รถยนต์
การให้บริการประมูลรถยนต์ถือเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 - 80 

ของรายได้รวมของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้บริการประมูลรถยนต์ทุกประเภท ทุกยี่ห้อ 

ทุกรุ่น ทั้งรถยนต์ที่สามารถขับเคลื่อนได้และรถยนต์ที่ขับเคลื่อนไม่ได้ หรือซากรถจากอุบัติเหตุ โดยเจ้าของ

ทรัพย์สินที่น�ำรถยนต์มาประมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่มหลัก คือ 

 

	 กลุ่มนิติบุคคล เช่น สถาบันการเงิน บริษัทเช่าซื้อรถที่มีการยึดรถจากการปล่อยสินเชื่อรถยนต์ 

บริษัทรถเช่าที่รถยนต์ครบก�ำหนดอายุใช้งาน บริษัทท่ัวไปท่ีมีรถยนต์ส�ำหรับผู้บริหาร หรือรถยนต์ส่วนกลาง

ของพนักงาน หรือรถที่ใช้งานขนส่งสินค้าในกิจการของบริษัทฯ รวมถึงรถกลุ่มสินเชื่อจ�ำน�ำทะเบียนที่บริษัทฯ 

ได้เพิ่มช่องทางในการน�ำเข้ามาประมูลเพิ่มเติม  

	 กลุ่มลูกค้าบุคคล เช่น บุคคลทั่วไปที่เป็นเจ้าของรถยนต์ ผู้ค้ารถยนต์มือสอง (เต็นท์รถ) 

ซึ่งต้องการน�ำรถยนต์ของตนเองมาจ�ำหน่ายเพื่อการหมุนเวียน เป็นต้น

ส�ำหรบัผูเ้ข้าประมลูรถยนต์นัน้ มหีลากหลายทัง้ผูค้้ารถยนต์มอืสองและลกูค้าบคุคลทัว่ไป โดยส่วนใหญ่

จะเป็นผู้ค้ารถยนต์มือสองซึ่งประมูลรถยนต์เพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายต่อแก่ลูกค้าบุคคลทั่วไปอีกทอดหนึ่ง

2)	 รถจักรยานยนต์
บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการให้บริการประมูลรถจักรยานยนต์ ประมาณร้อยละ 5 – 10 ของ

รายได้รวมของบรษัิทฯ ตลอดช่วงเวลาทีผ่่านมา บริษทัฯ ให้บริการประมลูรถจกัรยานยนต์ทกุประเภท ทกุย่ีห้อ 

และทุกรุ่น โดยเจ้าของทรัพย์สินที่น�ำมาประมูลส่วนใหญ่จะเป็นสถาบันการเงินท่ีท�ำการยึดรถจักรยานยนต์

จากการปล่อยสนิเชือ่ และรถกลุม่สนิเชือ่จ�ำน�ำทะเบยีนทีบ่ริษทัฯ ได้เพิม่ช่องทางในการน�ำเข้ามาเพิม่เตมิ ทัง้นี้ 

ผู้เข้าประมูลส่วนใหญ่จะเป็นผู้ค้ารถจักรยานยนต์มือสอง ร้านค้าจักรยานยนต์ที่จ�ำหน่ายทั้งรถใหม่และ

รถมือสอง รวมถึงลูกค้าบุคคลทั่วไปที่ซื้อไปใช้งาน ซึ่งแนวโน้มลูกค้ากลุ่มนี้มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและ

เป็นกลุ่มลูกค้าที่บริษัทฯ ให้ความสนใจและต้องการขยายตลาดสู่กลุ่มลูกค้าบุคคลให้มากขึ้น

3)	 ทรัพย์สินประเภทอื่น ๆ 
การให้บริการประมูลทรัพย์สินอื่น ๆ ตามความต้องการของลูกค้าน้ัน มีสัดส่วนรายได้ประมาณ

ร้อยละ 15 ของรายได้รวม โดยวัตถุประสงค์หลักของการประมูลทรัพย์สินอื่นนั้น เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และ

เสริมภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับค�ำว่า “สหการประมูล” คือ มีความหลากหลายของทรัพย์สิน

ทีน่�ำมาประมลู ตลอดจนเป็นการขยายฐานกลุ่มผูเ้ข้าร่วมประมลูให้มวีงกว้างมากขึน้ รวมทัง้เป็นการสร้างโอกาส

ทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้นในอนาคต

การประมูลทรัพย์สินอื่นของบริษัทฯ เช่น คลื่นความถี่ 5G, เลขหมายโทรศัพท์เคลื่อนที่, อุปกรณ์

ส�ำนกังานทีเ่ลิกใช้งาน, สนิค้าแบรนด์เนม, เครือ่งใช้ไฟฟ้าซงิเกอร์, ของรักของนักกอล์ฟ, และอสังหาริมทรพัย์ 

เป็นต้น
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การพัฒนาระบบการจัดการประมูล
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบซอฟต์แวร์เพื่อรองรับการประมูลรูปแบบใหม่ ๆ และการพัฒนาระบบงาน

ของบริษัทฯ ด้วยเทคโนโลยีด้านสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อรองรับงานด้านการบริการข้อมูลส�ำหรับทั้งผู้ซื้อ

และผู้ขาย ซึ่งสามารถปรับแต่งและตั้งค่าได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

	 ระบบการประมูลด้วยแอปพลิเคชัน 
บรษิทัฯ ได้พฒันารปูแบบการประมลูใหม่ ๆ  เพือ่รองรับความต้องการของผู้เข้าร่วมประมลูและเพิม่

ความโปร่งใสเพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย โดยมุ่งเน้นการน�ำเทคโนโลยีด้านซอฟต์แวร์เข้ามา

เปล่ียนวธิกีารประมลูจากรปูแบบการใช้ป้ายเสนอราคาเพยีงอย่างเดยีว เป็นการเสนอราคาผ่านระบบแอปพลิ

เคชันมากขึ้น

ระบบ “AUCT LIVE” เป็นระบบที่บริษัทฯ มีการพัฒนา ปรับปรุง และใช้งานมากว่า 8 ปี เพื่อรองรับ

ผู้เข้าร่วมประมูลที่ต้องการเข้าร่วมประมูลผ่านแอปพลิเคชันพร้อมแสดงภาพและเสียงบรรยากาศการประมูล 

ณ ลานประมูลจริงจากท่ีใดก็ได้ที่มีสัญญาณอินเตอร์เน็ตรองรับ จากการที่บริษัทฯ เคยเช่าใช้ซอฟต์แวร์

จากต่างประเทศซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงมาตลอด ในกลางปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มใช้งานระบบ AUCT Live ที่บริษัทฯ 

พัฒนาขึ้นเอง เพื่อผลักดันให้รูปแบบการประมูลในอนาคตเป็นระบบดิจิทัลทั้งระบบ โดยระบบจะมีการเก็บ

ข้อมูลพฤติกรรมการเสนอราคาของผู้เข้าร่วมการประมูลทุกขั้นตอนท�ำให้เพิ่มความโปร่งใสและตรวจสอบ

ได้ตลอดเวลา ซ่ึงประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี และมีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่

ระหว่างพัฒนาระบบ AUCT LIVE เวอร์ชั่นใหม่ เพื่อความทันสมัยและตอบสนองการใช้งานให้ดียิ่งขึ้น คาดว่า

จะแล้วเสร็จพร้อมใช้งานในช่วงครึ่งหลังของปี 2567

โครงสร้างรายได้รวมของบรษิทัฯ  ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 - 2566 สามารถแสดงได้ดงัน้ี

รายได้
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการประมูล 777.31 86.21 791.94 83.08 1,004.60 80.98

รายได้ค่าขนย้ายและบริการเสริม 119.52 13.25 155.14 16.28 227.69 18.35

รายได้จากการให้บริการรวม 896.83 99.46 947.08 99.36 1,232.29 99.23

รายได้อื่น 4.86 0.54 6.11 0.64 8.32 0.67

รายได้รวม 901.69 100.00 953.19 100.00 1,240.61 100.00
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	 ระบบการประมูลบน Mobile Application พร้อมภาพเสียงจากสถานที่ประมูลจริง
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการพฒันาระบบการประมลูแบบ E-Auction ในชือ่ระบบ “AUCT LIVE” ซึง่รองรบั

การประมูลผ่านทางออนไลน์ โดยแสดงภาพและเสียงจากสถานที่ประมูลจริงแบบเรียลไทม์ ซึ่งเดิมระบบ

ยังมีข้อจ�ำกัดในการแสดงผลภาพและเสียงได้เฉพาะบนคอมพิวเตอร์และโน้ตบุ๊ก บริษัทฯ จึงได้พัฒนาระบบ

เพือ่เพิม่ความสามารถให้รองรบัการประมลูผ่านระบบ AUCT LIVE ทัง้ภาพและเสียงให้ใช้งานได้ส�ำหรับทกุอปุกรณ์ 

ทุกแพลตฟอร์ม (Windows, IOS และ Android) โดยเร่ิมใช้งานจริงในปี 2563 ท�ำให้บริษัทฯ เป็นรายแรก

ของบริษัทประมูลในประเทศไทย ที่มีระบบประมูลผ่าน Online บนโทรศัพท์มือถือและแท็บเล็ตที่มีภาพและ

เสียงแบบเรียลไทม์

	 ระบบประมูลแบบนับเวลาถอยหลังการประมูล “AUCT BID”
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการประมูล ในชื่อระบบ “AUCT BID” เพื่อรองรับการประมูลท่ีมี

ความหลากหลายของสนิค้า ทัง้รถยนต์ จกัรยานยนต์ อสังหาริมทรัพย์ สินค้าแบรนด์เนม และอ่ืน ๆ  ซึง่นอกจาก

จะรองรบัการประมลูสนิค้าทีห่ลากหลายแล้ว ยังเป็นการเพิม่ความหลากหลายของกลุ่มลูกค้าทีอ่าจมข้ีอจ�ำกัด

ในเรื่องเวลา และการเดินทางเข้าร่วมประมูลอีกด้วย ทั้งน้ี ระบบ AUCT BID สามารถด�ำเนินการประมูล

ตลอด 24 ชัว่โมง โดยเป็นการประมลูแบบก�ำหนดเวลาของการเร่ิมต้นประมลูและก�ำหนดเวลาส้ินสุดของการประมลู

ในสินค้าแต่ละชนิด

ตัวอย่างขั้นตอนการประมูลรถผ่าน AUCT BID ดังนี้

นอกจากนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการพัฒนาระบบซอฟต์แวร์ใหม่ เพื่อให้รองรับและสอดคล้องกับรูป

แบบการประมูลทรัพย์สินขององค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้

	 ระบบการประมูลคลื่นความถี่แบบ Multi bands เพื่อรองรับระบบการประมูล 5G 
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบการประมลูท่ีสามารถรองรับกฎการประมลูของส�ำนกังาน กสทช. ตามประกาศ

หลักเกณฑ์และวิธีการอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่ส�ำหรับกิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่าน 700 MHz 
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1800 MHz 2600 MHz และ 2.6 GHz ซึ่งระบบการประมูลต้องรองรับวิธีการประมูลคลื่นความถี่แบบ 

Simultaneous Ascending Clock Auction ประกอบด้วยสองขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการจัดสรรชุดคลื่นความถี่ 

(Allocation Stage) และขั้นตอนการก�ำหนดย่านความถี่ (Assignment Stage) กล่าวคือระบบการประมูล

ต้องสามารถด�ำเนินการประมูลหลายย่านคลื่นความถี่ในเวลาเดียวกันอย่างน้อย 4 ย่านคลื่นความถี่ รองรับ

หลักเกณฑ์การเสนอราคาภายใต้กฎการประมูลของส�ำนักงาน กสทช. และสามารถรองรับการควบคุม

การก�ำหนดช่วงคลื่นความถี่ที่ต้องการส�ำหรับผู้ชนะการประมูลภายใต้ระเบียบการก�ำหนดเพดานการเลือก

ช่วงคลื่นความถี่ของแต่ละย่านตามที่ส�ำนักงาน กสทช. ก�ำหนด

	 ระบบการประมูลด้วย Mobile Application สำ�หรับการรถไฟแห่งประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการประมูลด้วย Mobile Application ส�ำหรับงานประมูลส่ิงของเลิกใช้ 

ตัดบัญชี ช�ำรุดเสียหาย ในการครอบครองของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยได้พัฒนาระบบการประมูลด้วย 

Mobile Application ภายใต้ระเบียบการประมูลและการแข่งขันเสนอราคาของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

โดยการรถไฟแห่งประเทศไทยมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ำเนินการขายทอดตลาดสิ่งของที่ช�ำรุดเสียหาย เลิกใช้งาน 

ที่เป็นภาระในการจัดเก็บ ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่ก�ำหนดไว้ ตามระเบียบกระทรวง

การคลังว่าด้วยการจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การแข่งขันเสนอราคาด้วยอุปกรณ์

มือถือผ่าน Mobile Application ระบบจะแสดงผลหมายเลขผู้เสนอราคาและราคาที่เสนอทุกครั้งให้ผู้เข้าร่วม

การประมูลทราบผลทั้งในระหว่างการแข่งขันเสนอราคาและเมื่อผู้ด�ำเนินการประมูลประกาศหมายเลขผู้ชนะ

การประมลูโดยไม่ได้แสดงตวัตนผูเ้สนอราคา ท�ำให้ผูเ้ข้าร่วมประมูลสามารถแข่งขนัเสนอราคาได้ตามต้องการ

ไม่มีความกดดัน เพิ่มความโปร่งใสในการประมูลและป้องกันการสมยอมราคา

การให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูล

1) 	 การให้บริการเคลื่อนย้ายรถ 
บริษัทฯ มีการให้บริการเคลื่อนย้ายรถก่อนการขายซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเรียกเก็บค่าใช้จ่าย

ในการเคล่ือนย้ายรถจากผูท้ีช่นะการประมลู ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะแสดงอัตราค่าเคลือ่นย้ายเพือ่เปิดเผยให้ผูป้ระมลู

ซื้อทราบในใบรายการประมูลรถของแต่ละครั้งก่อนเข้าร่วมประมูล 

 

ในการก�ำหนดค่าบรกิารขนย้ายจะพจิารณาจากต้นทนุค่าเคลือ่นย้ายทีบ่รษิทัฯ จ่าย และ/หรอื ค่าจ้าง

ทีจ่่ายให้แก่ผูร้บัจ้างเคลือ่นย้ายตัง้แต่จดุทีบ่รษิทัฯ รบัรถจากผูข้ายไปสิน้สดุ ณ จดุทีท่�ำการประมลู โดยบริษัทฯ 

จะน�ำต้นทุนดังกล่าวมาเฉลี่ยเป็นต้นทุนค่าเคลื่อนย้ายรถแต่ละคัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีบริการเคลื่อนย้ายรถหลังการประมูล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า

ที่ประมูลได้ และสามารถให้บริการครอบคลุมทั่วประเทศ
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2) 	 การให้บริการประเมินราคา 
บริษัทฯ มีการให้บริการประเมินราคาทรัพย์สินต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ จะคิดค่าบริการในกรณีที่การ

ประเมินราคาทรัพย์สินดังกล่าวไม่ได้มีการประมูลราคาผ่านบริษัทฯ

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประมูล

	 สถานที่ประมูล
บริษัทฯ มีสถานที่ประมูลรถทั่วประเทศไทยทั้งสิ้น 13 แห่ง ใน 13 จังหวัด ซึ่งครอบคลุมทั่วภูมิภาค

ของประเทศ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในภูมิภาคต่าง ๆ สามารถซื้อขายได้ ดังนี้้

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก

กรุงเทพมหานคร 
ปทุมธานี 
ราชบุรี 

เชียงใหม่ 
พิษณุโลก 

นครราชสีมา 
อุบลราชธานี
อุดรธานี 
ขอนแก่น

สุราษฎร์ธานี 
สงขลา

ระยอง 
ชลบุรี 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีสถานที่จัดเก็บทรัพย์สินเพื่อรอประมูลของบริษัทฯ รวม 42 แห่ง ตั้งอยู่ในพื้นที่ 

40 จังหวัด มีดังนี้

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก

1.	กรุงเทพฯ: ส�ำนักงานใหญ่
2.	ปทุมธานี: สาขารังสิต 
3.	สระบุรี
4.	อยุธยา
5.	สมุทรสาคร
6.	ราชบุรี
7.	สุพรรณบุรี

1.	เชียงใหม่ 
2.	พิษณุโลก
3.	นครสวรรค์
4.	เพชรบูรณ์
5.	เชียงราย 
6.	ล�ำปาง
7.	ก�ำแพงเพชร

1.	นครราชสีมา 
2.	นครราชสีมา: 
	 ปากช่อง
3.	อุบลราชธานี 
4.	อุดรธานี
5.	ขอนแก่น
6.	สุรินทร์
7.	ร้อยเอ็ด
8.	สกลนคร
9.	ศรีสะเกษ
10.	กาฬสินธุ์
11.	บุรีรัมย์
12.	หนองคาย
13.	เลย
14.	ชัยภูมิ

1.	สุราษฎร์ธานี
2.	สงขลา 
3.	ประจวบคีรีขันธ์
4.	ชุมพร
5.	นครศรีธรรมราช
6.	ภูเก็ต
7.	ตรัง
8.	พังงา
9.	กระบี่

1.	ระยอง
2.	ชลบุรี: พัทยา
3.	ชลบุรี: บ้านบึง
4.	สระแก้ว
5.	ปราจีนบุรี

ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความสามารถในการจัดเก็บทรัพย์สินในพ้ืนท่ี 42 แห่งข้างต้น รวมจำ�นวนกว่า 40,000 คัน
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ตารางการประมูลที่สำ�นักงานใหญ่และสาขา

สถานที่ประมูล อาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร์ เสาร์

ส�ำนักงานใหญ่

สาขารังสิตคลอง 8

เชียงใหม่

นครราชสีมา

อุบลราชธานี

อุดรธานี

สุราษฎร์ธานี

สงขลา

พิษณุโลก

ชลบุรี

ระยอง

ราชบุรี

ขอนแก่น
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	 การประมูลสัญจร 
บรษิทัฯ มกีารจดัประมลูสญัจรตามภูมภิาคต่าง ๆ  โดยเน้นพืน้ทีท่ีเ่ป็นจังหวดัหลักของแต่ละภมูภิาค 

ซ่ึงบริษัทฯ มีพื้นที่จัดเก็บรถอยู่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเคล่ือนย้ายรถ โดยก�ำหนดแผนการประมูลล่วงหน้า

ประมาณ 1-2 สปัดาห์ เพือ่เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์ให้ผู้ต้องการเข้าประมลูรบัทราบ นอกจากนี ้ในบางกรณี

บริษัทฯ อาจมีการจัดประมูลสินค้าพิเศษตามความต้องการของเจ้าของทรัพย์สินในสถานที่ต่าง ๆ 
	 กระบวนการจัดการประมูล

บริษัทฯ ได้มีการจัดระบบการตรวจรับรถและแจงสภาพรถ ดังนี้

1 รับรถ ถ่ายภาพรถภายนอก/ภายใน และบันทึกข้อมูลเข้าระบบ

แจงสภาพ และตรวจสอบก่อนเข้าประมูล

ท�ำความสะอาดภายนอกและห้องเครื่อง

ดูดฝุ่นท�ำความสะอาดภายใน

ล้างภายนอกและห้องเครื่อง

ถ่ายรูปขึ้นเว็บไซต์ รอการขาย พร้อมทั้งสามารถตรวจสอบรถ
ผ่านคลังสินค้าแบบออนไลน์

2

3

4

5

6

	 ระบบการประมูลและระบบการปฏิบัติการ 
บริษัทฯ พัฒนาระบบการประมูลเป็น Web Base มีการเชื่อมโยงระบบงานสาขา ส�ำนักงาน และ

คลังสินค้าแบบออนไลน์ มีข้อมูลการรับรถ รูปรถ คลังสินค้ารถ ข้อมูลการขาย และติดตามผลได้ในขณะก�ำลัง

ประมูล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ทันทีแบบ Real Time 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ มรีะบบการบรหิารจดัการสาขาแบบกระจายการท�ำงานแยกจากส�ำนกังานใหญ่ 

โดยเชื่อมข้อมูลผ่านทางออนไลน์เพื่อลดภาระงานและเพิ่มความรวดเร็วในการส่งข้อมูลระหว่างสาขาและ

เจ้าของรถ

	 วิธีการประมูล
	 ผู้ประมูลสามารถท�ำการประมูลได้ใน 2 ลักษณะ คือ การยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล และ

การประมูลออนไลน์ 
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1.	 การยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล
เป็นรูปแบบการประมูลพื้นฐาน โดยผู้เข้าร่วมประมูลจะยกป้ายหมายเลขประมูลของตนเอง

ต่อสาธารณะในการสู้ราคาที่ผู้ด�ำเนินการประมูลแจ้งการปรับราคาแต่ละคร้ัง ผู้ท่ีเสนอราคาสูงสุดเป็นผู้ชนะ

การประมูล

2.	 การประมูลออนไลน์ด้วยระบบ AUCT Live
บริษัทฯ มีการพัฒนาโปรแกรมการประมูล เพื่อใช้ประมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

www.auct.co.th ในรูปแบบ Real Time พร้อมกับการประมูลในสถานที่จริง ซึ่งเป็นระบบการประมูลออนไลน์

แห่งแรกของประเทศไทย ที่ผู้เข้าร่วมประมูลสามารถเห็นทั้งภาพและเสียงของบรรยากาศการประมูลสด

ในสถานที่ประมูล และสามารถแสดงความจ�ำนงในการสู้ราคาที่ผู ้ด�ำเนินการประมูลแจ้งการปรับราคา

แต่ละครั้งได้ผ่านทางอินเตอร์เน็ต

ผู้สนใจเข้าร่วมประมูลสามารถสมัครร่วมการประมูลออนไลน์ พร้อมแนบเอกสารส�ำคัญเพื่อให้

บริษัทฯ ตรวจสอบข้อมูล จากน้ันบริษัทฯ จะส่งหมายเลขสมาชิก (Member Number) พร้อมรหัสผ่าน 

(Password) ให้แก่ผู้สมัคร ให้ผู้สมัครวางเงินหลักประกันตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด เพื่อใช้บริการประมูลผ่านทาง

หน้าเว็บไซต์ หรือผ่านทางแอปพลิเคชัน ซึ่งการประมูลด้วยระบบ AUCT LIVE ลูกค้าที่ต้องการประมูลจะได้

วงเงินและเง่ือนไขเดียวกันกับการยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดขั้นตอน

การประมูลได้ที่ https://www.auct.co.th/how-to-auction

	 การลงทะเบียน 
	 ผูส้นใจเข้าร่วมประมลูต้องลงทะเบียนและช�ำระเงนิค่ามดัจ�ำป้ายประมลู จงึจะมสิีทธปิระมลูทรัพย์สนิได้ 

บรษิทัฯ จะคนืค่ามดัจ�ำดงักล่าวให้แก่ผูเ้ข้าประมลูหลังจากผูเ้ข้าร่วมประมลูคนืป้ายประมลูโดยไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ  

ซึ่งอัตราค่ามัดจ�ำป้ายประมูลส�ำหรับลูกค้าทั่วไปในการประมูลทรัพย์สินมีดังนี้

	 1)	 ป้ายละ 20,000 บาท	 ส�ำหรับการประมูลรถยนต์ รถการเกษตร และรถบรรทุก

	 2)	 ป้ายละ 5,000 บาท	 ส�ำหรับการประมูลรถจักรยานยนต์

	 ผู้เข้าร่วมประมูล
	 ผู้เข้าร่วมประมูลหรือผู้ซื้อรถยนต์ และ/หรือ รถจักรยานยนต์ส่วนใหญ่ ได้แก่ ผู้ค้ารถซึ่งมีทั้งในรูป

นิติบุคคลและบุคคลซึ่งต้องการน�ำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ที่ประมูลได้ไปปรับปรุงให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้

และท�ำการขายต่อ นอกจากนี้ ยังมีบุคคลทั่วไปที่น�ำรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ไปใช้เองด้วย ทั้งนี้ ผู้ประมูล

ซ้ือรถยนต์ และ/หรอื รถจกัรยานยนต์จากบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุม่พ่อค้ารถยนต์มอืสอง และพ่อค้าคนกลาง

ที่ประมูลรถยนต์เพื่อขายต่อไปยังลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ทั่วไปอีกทอดหนึ่ง 

	 การให้สิทธิพิเศษกับลูกค้า 
	 เพ่ือเป็นการรักษาฐานผู้เข้าร่วมประมูลเดิมและกระตุ้นให้มีการเข้าร่วมประมูลกับบริษัทฯ อย่าง

สม�่ำเสมอ บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการให้สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมส�ำหรับลูกค้าที่ประมูลทรัพย์สิน
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กบับรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลาหนึง่ โดยพจิารณาจากจ�ำนวนทรัพย์สนิและจ�ำนวนยอดสะสมท่ีประมลูได้ รวมถึง

พจิารณาประวตักิารช�ำระค่าทรพัย์สนิทีป่ระมลูได้ว่าไม่มกีารผิดนัดช�ำระค่าทรัพย์สินทีป่ระมลูได้ โดยสิทธพิิเศษ

ที่ลูกค้าได้รับมีดังนี้

	 1.	 สิทธิพิเศษเรื่องการวางเงินมัดจ�ำป้ายประมูล และการช�ำระเงินมัดจ�ำข้ันต�่ำร้อยละ 10 จนถึง

ไม่ต้องวางเงินมัดจ�ำป้ายประมูล และไม่ต้องช�ำระเงินขั้นต�่ำ 10%

	 2.	 สิทธิพิเศษเรื่องการช�ำระเงินเพื่อน�ำรถออกก่อนครบก�ำหนดจ่าย หรือน�ำรถออกก่อนช�ำระเงิน 

หรือช�ำระเต็มเป็นเงินสด, เช็ค, ช�ำระด้วยบัตรเครดิต หรือทาง QR Code ก่อนน�ำรถออก แล้วแต่กรณี

	 การดำ�เนินการประมูล
	 ผูด้�ำเนนิรายการจะประกาศให้ประมลูทรัพย์สินทลีะรายการ ผู้ทีต้่องการประมลูซือ้ทรัพย์สินจะต้องแสดง

เจตจ�ำนงด้วยวิธี “ยกมือ” (ยกป้ายหมายเลขประมูล) ต่อสาธารณะหรือกลุ่มผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งอยู่ในสถานะ

สกัขพียานการประมลูโดยปรยิาย โดยเริม่ประมลูจากราคาเปิดขัน้ต�ำ่ ซึง่หากมผู้ีเข้าร่วมประมลูเสนอซือ้มากกว่า 

1 ราย ผู้เสนอซื้อในราคาสูงสุดจะเป็นผู้ชนะการประมูล โดยผู้ด�ำเนินรายการจะประกาศปรับขึ้นขั้นราคาการ

ประมูลดังนี้

	 รถยนต์:		  ราคาเปิดต�่ำกว่า 1 ล้านบาท ปรับราคาขึ้นครั้งละ 2,000 บาท

				    ราคาเปิดตั้งแต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป ปรับราคาขึ้นครั้งละ 10,000 บาท

	 รถจักรยานยนต์:	 ปรับราคาขึ้นครั้งละ 1,000 บาท

	 การสูร้าคาจะสิน้สดุลงเมือ่มผีูท้ีย่กมอืให้ราคาสูงสุดเป็นคนสุดท้ายและมกีารนบัขายถงึสาม พร้อมเสยีง

ค้อนเคาะขายจากผูด้�ำเนินรายการ ทัง้น้ี การประมลูทรพัย์สนิแต่ละรายการจะใช้เวลาเฉลีย่ประมาณ 45 วนิาที

ต่อรายการ โดยการประมลูทกุคร้ังจะถกูบันทกึ เพือ่ใช้เป็นหลักฐานและยืนยันการขาย เพือ่ความโปร่งใส และ

สามารถสอบทานได้ 

	 ทัง้นี ้ในการประมลูทรพัย์สนิ นอกจากการประมลูด้วยวธิยีกป้ายประมลูแล้ว ยงัมกีารเปิดให้ผูเ้ข้าประมลู

ร่วมประมลูพร้อมกนัแบบ Real time ผ่านอนิเตอร์เนต็ได้ในระบบ AUCT LIVE ซึง่จะช่วยเพิม่ช่องทางการประมลู 

และท�ำให้การประมลูของบรษิทัฯ มกีารแข่งขนัและความโปร่งใสมากข้ึน โดยภายหลังการประมลูบริษัทฯ จะให้

ผูช้นะการประมลูลงลายมอืช่ือในเอกสารหลกัฐานการประมลู โดยทัว่ไปบรษิทัฯ จะจดัเจ้าหน้าทีต่ดิต่อผูป้ระมูล

ทรัพย์สินได้ให้ช�ำระเงินมัดจ�ำในอัตราร้อยละ 10 - 20 ของราคาประมูลได้ แต่ไม่น้อยกว่า 5,000 บาท พร้อม

ช�ำระค่าด�ำเนินการในการประมูลและค่าใช้จ่าย อื่น ๆ (ถ้ามี) ให้ครบถ้วน

	 กระบวนการภายหลังการประมูล
	 การรับช�ำระเงินค่าทรัพย์สินในการประมูล

	 การช�ำระเงินค่าทรัพย์สินในการประมูล โดยทั่วไปจะแบ่งการช�ำระเป็น 2 คร้ัง คือ การช�ำระเงิน

ค่าทรัพย์สินในวันประมูลในอัตราร้อยละ 10 - 20 ของมูลค่าทรัพย์สินแต่ต้องไม่น้อยกว่า 5,000 บาท และ

การช�ำระเงินค่าทรัพย์สินภายหลังจากการประมูลภายใน 3 วันท�ำการ เว้นแต่เป็นลูกค้าที่ได้รับสิทธิพิเศษ
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ตามที่ได้ระบุไว้ ทั้งนี้ ส�ำหรับลูกค้าที่ประมูลผ่านระบบ AUCT LIVE จะช�ำระมูลค่าทรัพย์สิน ตามเงื่อนไข

การวางหลักประกันของแต่ละราย แต่จะต้องช�ำระให้ครบทั้งจ�ำนวนภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันประมูล

	 การส่งมอบทรัพย์สิน ส�ำหรับลูกค้าทั่วไปจะส่งมอบเมื่อได้รับช�ำระเงินค่าทรัพย์สินครบท้ังจ�ำนวน

แล้วเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะส่งมอบเล่มทะเบียนและเอกสารการโอนกรรมสิทธิ์ประมาณ 15 - 30 วันท�ำการ 

(แล้วแต่กรณีขึน้อยูกั่บเจ้าของทรพัย์สนิแต่ละราย) โดยผูซ้ือ้สามารถตรวจสอบเล่มทะเบยีนได้ผ่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ ในกรณีทรัพย์สินที่น�ำมาประมูลไม่มีผู้ซื้อ ผู้น�ำทรัพย์สินมาประมูลสามารถรับทรัพย์สินคืนได้

โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายหรือตามข้อตกลงแล้วแต่กรณี

	 การส่งมอบเงินค่าทรัพย์สิน

	 หลงัจากการประมลู บรษิทัฯ จะจดัส่งรายงานการขายทรพัย์สนิให้แก่เจ้าของทรพัย์สนิทราบภายใน

วันท�ำการถัดไป และส่งมอบเงินค่าทรัพย์สินให้แก่ผู้ขายทรัพย์สินภายใต้เงื่อนไข และระยะเวลาที่ได้ตกลงกัน

ไว้กับเจ้าของทรัพย์สินแต่และราย โดยผู้ขายทรัพย์สินมีหน้าที่น�ำหลักฐานการโอน (เช่น เล่มทะเบียนและ

ชุดโอน) มาให้บริษัทฯ เพื่อส่งมอบให้กับผู้ประมูลได้ต่อไป 

	 บริการขนย้ายรถหลังการประมูล หรือ AUCT Serve

	 AUCT Serve เป็นบรกิารเสรมิทีท่�ำให้บรกิารของบรษิทัฯ ครบวงจรมากขึน้ โดยเป็นบริการขนย้ายรถ

หลงัการประมลู ทีช่่วยอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าทีป่ระมลูรถได้ ในการขนย้ายรถทีป่ระมูลได้ไปยังสถานท่ี

ของลูกค้าท่ัวประเทศ อีกทั้งเป็นการช่วยลดความเสี่ยงและประหยัดเวลาจากการมารับรถด้วยตนเอง ท้ังนี้ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างพัฒนาระบบการขนย้ายเพื่อยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า

 

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 ปี 2566 ภาพรวมการฟ้ืนตัวของภาวะเศรษฐกจิทีแ่ผ่วลงค่อนข้างรวดเรว็ แม้มทีศิทางขยายตวัในช่วง 

ต้นปี แต่ชะลอตัวในช่วงปลายปี อย่างไรกด็ยีงัมีปัจจยับวกทีส่�ำคัญ ได้แก่ มาตรการวซ่ีาฟรีจากภาครฐั ส่งผลให้

จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาตเิพิม่ขึน้ การบรโิภคจากภาคเอกชนสงูขึน้ รวมทัง้มาตรการช่วยเหลอืต่าง ๆ  ของภาครฐั 

ส่งผลให้ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภคปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทิศทางของอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2566 

ยงัเป็นปทีี่มกีารเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ แม้ยอดขายรถใหม่หดตวัเมื่อเทยีบกับปี 2565 แต่

กระแสความนิยมในรถยนต์ไฟฟ้า (EV) คึกคักมาก ส่งผลให้ยอดขายรถ EV ขยายตัวอย่างก้าวกระโดด ซึ่งได้

อานิสงค์จากมาตรการส่งเสริมการลงทุนรถยนต์ไฟฟ้า (EV) มีรถยนต์ไฟฟ้าสี่ล้อที่เข้าจดทะเบียนใหม่มากกว่า 

1 ใน 4 เมื่อเทียบกับจ�ำนวนรถยนต์ที่จดทะเบียนใหม่ในช่วงเวลาเดียวกัน 

	 ปี 2567 คาดว่าตลาดรถยนต์จะปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น โดยมีการคาดการณ์ภาพรวมเศรษฐกิจว่า

จะขยายตวัประมาณ 3 - 4 เปอร์เซน็ต์ จงึคาดว่าตลาดรถยนต์จะเตบิโตในอตัราเดียวกนั อย่างไรกต็าม ปัจจยัท้าทาย

ที่ต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด มีทั้งหนี้ภาคครัวเรือนที่ขยับขึ้น แม้เมื่อเทียบกับสัดส่วนหนี้ครัวเรือน
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ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) แล้วจะยังทรงตัว และความเข้มงวดการอนุมัติสินเชื่อรถยนต์ของ

สถาบันการเงิน ส่งผลให้ภาคครัวเรือนมีหน้ีสินที่อยู่ในรูปบัตรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคล ซึ่งเป็นหนี้ที่ไม่มี

หลักประกันมากขึ้น

 	 ด้านการผลติในปี 2567 จากมาตรการสนบัสนนุรถยนต์ไฟฟ้า (EV 3.5) จะท�ำให้เกดิการลงทนุอย่างมาก

ในประเทศไทย โดยตั้งแต่ปี 2567 จะเริ่มมีการผลิตรถอีวีในประเทศไทยเพื่อจ�ำหน่ายในประเทศและเป็นการ

ต่อยอดการส่งออกยานยนต์ของประเทศไทย ซึ่งคาดว่าเมื่อรวมรถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์จากน�้ำมันเชื้อเพลิง

ภายในประเทศแล้ว จะท�ำให้ประเทศไทยสามารถผลิตและส่งออกรถยนต์ได้เกิน 1 ล้านคัน 

	 ส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า หรอื EV ท้ังกลุม่ Plug-in Hybrid และ Battery electric vehicle หรอื ยานยนต์

ไฟฟ้าแบตเตอร่ี มกีารเตบิโตอย่างมาก โดยคาดว่าปี 2567 รถยนต์ไฟฟ้าจะมส่ีวนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมขึน้เป็น 

12 - 15% จากมาตรการส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้าของภาครัฐ ประกอบกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่ผู้คนใส่ใจ

และให้ความส�ำคญักบัสิง่แวดล้อมมากข้ึน การใช้รถ EV จงึช่วยตอบสนองทัง้การลดภาวะโลกร้อนและการประหยดั

น�ำ้มนั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัในเรือ่งของสิง่แวดล้อม และเลง็เหน็การเปลีย่นแปลงการใช้รถยนต์จากน�ำ้มนั

เชื้อเพลิงเป็นรถยนต์ไฟฟ้า ในเชิงบวกทั้งในเรื่องของสิ่งแวดล้อมและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจาก

จะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนการใช้รถยนต์มากขึ้น ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีที่จะมีรถเข้าสู่ระบบการประมูลมากขึ้นเช่นกัน 

	 ภาวะการแข่งขันของตลาดรถยนต์
	 สถิติยอดขายรถยนต์ภายในประเทศปี 2557 - 2566 สรุปได้ดังนี้
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	 ในปี 2566 เป็นปีทียั่งต้องเผชิญแรงกดดนัรอบด้านส�ำหรับตลาดรถยนต์ จากตวัเลขยอดขายรถยนต์

ปี 2566 ลดลง ร้อยละ 8.7 เมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกนัของปีก่อน (YoY) โดยเป็นการลดลงจากรถยนต์เชงิพาณชิย์ 

ในทางกลบักนัรถยนต์นัง่ส่วนบคุคลยังคงขยายตวัได้ รวมท้ังยงัได้กระแสความนยิมในรถยนต์ไฟฟ้า ซึง่แสดงถึง

ความต้องการใช้รถยนต์ที่ยังคงมีอยู่

	 พร้อมกันนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแบบส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าในบรกิารด้านต่าง ๆ  และมรีะดับ

ความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 90 - 95 ของปริมาณลูกค้าที่ท�ำแบบส�ำรวจทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี

ที่ผ่านมา โดยบริการที่ได้ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า อาทิเช่น บริการขนส่ง, ระบบการประมูลผ่าน AUCT 

BID, โครงการ AUCT Prestige, ระบบการจ่ายเงินออนไลน์, การตรวจสภาพรถ, การฟังเสยีงเครือ่งยนต์ผ่านทาง

ออนไลน์, และบริการสินเชื่อและประกันภัย ตลอดจนการจัดประมูล Big Bike นอกสถานที่ เป็นต้น ซึ่งยังคง

แสดงถึงความน่าสนใจในบริการของบริษัทฯ และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 

	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจทุกสาขา ได้แก่ 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร และอุปกรณ์ รวมมูลค่า 319.56 ล้านบาท ประกอบด้วย ส่วนปรับปรุงที่ดิน, 

อาคาร, ส ่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค, เครื่องมือเครื่องใช ้และอุปกรณ์ตกแต่ง,  

เครื่องใช้ส�ำนักงาน, ยานพาหนะ, และงานระหว่างก่อสร้าง รายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 4

	
	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 - ไม่มี -
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	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 กลุ่มครอบครัวศิลา 288,895,500 52.53

	 นางธิดารัตน์ สีตภวังค์ 92,108,900 16.75

	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

	 นายภาคภูมิ ศิลา 88,424,700 16.08

	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

	 นางวิภา ศิลา 5,000,000 0.91

	 นางพรรณี ศิลา 250,000 0.05

2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 33,206,500 6.04

3.	 ศนูย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพ่ือผูฝ้าก 27,041,310 4.92

4.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 25,052,500 4.56

5.	 THE BANK OF NEW YORK MELLON 20,246,000 3.68

6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 14,379,927 2.61

7.	 กลุ่มเสรีวิวัฒนา 22,450,000 4.08

	 นางสาวพิมพ์ศิริ เหมาะประสิทธิ์ 13,550,000 2.46

	 นางวราณี เสรีวิวัฒนา 6,700,000 1.22

	 นางสาวพิชญ์สินี เสรีวิวัฒนา 2,200,000 0.40

8.	 นายณัฐชาต ค�ำศิริตระกูล 3,346,200 0.61

9.	 นายสินธุ เวศย์วรุตม์ 2,784,800 0.51

10.	กองทุนเปิด แอสเซทพลัส สมอล 
	 แอนด์ มิด แคป อิควิตี้

2,769,900 0.50

	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ 109,827,363 19.97

รวม 550,000,000 100.00
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 นายวรัญญู ศิลา 89,003,700 16.18

2.	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 2.57

3.	 นายสุธี สมาธิ 158,700 0.03

4.	 ดร.ธีรธร ธาราไชย 64,000 0.01

5.	 นางสาวพูนศิลป์ แก้วจ�ำนงค์ 5,000 0.001

รวม 106,955,800 19.45

	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 137,500,000 บาท เรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 137,500,000 บาท 

เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2556

	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
	 -ไม่มี-

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ 

หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่าง ๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 

อาจก�ำหนดให้การจ่ายเงิน ปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราทีก่�ำหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็นในการใช้

เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 

	 ทัง้นี ้มตขิองคณะกรรมการบรษิทัทีอ่นมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลจะต้องถกูน�ำเสนอเพือ่ขออนมุตัจิากท่ีประชมุ

ผูถ้อืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่าง

กาลได้ และจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป

	 ประวัติการจ่ายปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566*

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.41 0.47 0.46 0.29

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.41 0.45 0.455 0.26

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 98.92 96.65 99.60 88.88

* จ่ายจากผลการด�ำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2566 - 30 มิถุนายน 2566
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยน�ำแนวทางมาตรฐาน

สากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้เป็น

มาตรฐานอ้างอิง เป้าหมายหลักของการบริหารความเส่ียงคือ การมุ่งม่ันจัดการความเส่ียงที่มีต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงค์องค์กร เพือ่ลดโอกาสท่ีความเสีย่งจะเกิดขึน้หรอืลดความเสยีหายกรณคีวามเส่ียงเกดิขึน้ และ/หรือ 

ให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับสายงาน/

หน่วยธุรกิจ และระดับปฏิบัติการ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee: 

RMC) ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูก้�ำหนดนโยบาย กรอบการด�ำเนินงาน

ด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงาน

ด้านบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงและ

ตัวแทนจากสายงานต่าง ๆ ท�ำหน้าที่ติดตามการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปลี่ยนชื่อเป็น คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง

	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ปัจจัยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและฐานะ

การเงินของบริษัทฯ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ สามารถ

สรุปได้ดังนี้
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1.	 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
1.1	 ความเสี่ยงจากอัคคีภัย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงปัญหาจากอัคคีภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสินค้า/

ทรพัย์สนิของลกูค้า จึงจดัท�ำแผนการจดัการปัญหาดงักล่าว โดยมมีาตรการรับมอืและป้องกนัปัญหาทีจ่ะเกิดขึน้ 

ด้วยการตรวจสอบอาคาร สถานที ่และระบบไฟฟ้า อย่างสม�ำ่เสมอ โดยมกีารอบรมการป้องกนั การระงบัอคัคภียั 

และการซ้อมการหนไีฟแก่พนกังาน ตรวจสอบกล้องวงจรปิดให้ใช้งานได้ตลอดเวลา ท�ำแผนการตรวจสอบระบบ

ไฟฟ้าและอุปกรณ์ทั้งหมด ตรวจสอบความปลอดภัยของการจัดเก็บน�้ำมันเชื้อเพลิงอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง

จัดเตรียมและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงให้เพียงพอ และครอบคลุมพื้นที่ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดอัคคีภัย

ให้ลดน้อยลงที่สุด ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดเตรียมแผนรับมือในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัย ด้วยการท�ำประกัน

อคัคภียัเพือ่รองรบัปัญหาความเสีย่งทีค่าดไม่ถงึ โดยรายละเอยีดการคุม้ครองครอบคลมุเรือ่งทรพัย์สนิของลกูค้า 

และทุนประกันอัคคีภัยมีมูลค่าไม่น้อยกว่ามูลค่าตัวทรัพย์สิน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้เตรียมแผน

รับมือกับความเสี่ยงจากอัคคีภัยอย่างเต็มก�ำลัง

1.2	 ความเสี่ยงจากอุทกภัย

บริษัทฯ มีมาตรการในการรับมือกับปัญหาอุทกภัยอย่างรอบด้าน โดยมีการจัดเตรียมพื้นที่

ซึ่งมีระดับความสูงพ้นระดับน�้ำท่วมในแต่ละพื้นที่ ตลอดจนจัดหาพื้นที่เพื่อจัดเก็บสต็อกรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์กระจายอยู่ทั่วภูมิภาค ซึ่งนอกจากเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่เจ้าของทรัพย์แล้ว บริษัทฯ 

ยังสามารถใช้เป็นพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินในกรณีที่บางพื้นที่เกิดอุทกภัยในอนาคต ส�ำหรับพื้นที่ส�ำนักงานใหญ่ 

บริษัทฯ มีมาตรการในการป้องกันอุทกภัยเพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉิน โดยพัฒนาพื้นที่อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 

สร้างแนวพืน้ท่ีปลอดภยั (“Safety Zone”), ยกระดบัพ้ืนท�ำเป็นแนวป้องกนัน�ำ้ท่วม, ตดิตัง้เครือ่งสบูน�ำ้ขนาดใหญ่ 

และปรับปรุงทางระบายน�้ำ เป็นต้น

ตลอดจนท�ำประกันภัยสิง่ปลูกสร้าง รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ในเขตพืน้ที่

ส�ำนักงานใหญ่และสถานที่ในการดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ ทั่วประเทศ 43 แห่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

การจัดท�ำแผนป้องกันน�้ำท่วมเป็นขั้นตอน โดยเริ่มจากการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ เจ้าหน้าที่ และ

การรายงานเหตุการณ์ต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อสั่งการ บริษัทฯ จึงประเมินว่าสามารถบริหารความเสี่ยงนี้ได้

ในเกณฑ์ดี

1.3	 ความเส่ียงจากความเสียหายสูญหาย โจรกรรมของทรัพย์สิน ระหว่างที่อยู่ในความ

ครอบครองของบริษัทฯ

จากการที่ทรัพย์สินส่วนใหญ่ที่ท�ำการประมูลนั้น เป็นรถยนต์หรือรถจักรยานยนต์ ซึ่งได้รับ

มาจากผู้ขายหรือสถาบันการเงิน ที่ยังมีระยะเวลาที่ต้องรอการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาระหว่างบริษัทฯ 

กบัสถาบนัการเงนิน้ันก่อน ท�ำให้ทรพัย์สนิดงักล่าวไม่สามารถน�ำมาท�ำการประมลูได้โดยทนัที บริษทัฯ จะต้อง

ท�ำการรบัฝากทรพัย์สนิทีถ่กูยดึเพือ่รอการประมลู ส่งผลให้ทรพัย์สนิดงักล่าวถกูจัดเกบ็ไว้ในพืน้ทีแ่ละความดูแล

ของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาจัดเก็บทรัพย์สินตามที่กฎหมายก�ำหนด รวมท้ังบริษัทฯ ยังเป็นผู้รับผิดชอบ

ในการขนย้ายทรพัย์สนิดังกล่าวจากสถานทีจั่ดเกบ็ทรัพย์สินไปยังสถานทีป่ระมลู ท�ำให้บริษทัฯ อาจมคีวามเสีย่ง

ในการรับผิดชอบต่อค่าเสียหายในกรณีที่ทรัพย์สินอาจสูญหายหรือเสียหายในระหว่างที่อยู่ภายใต้การดูแล

ของบริษัทฯ
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บริษัทฯ มีมาตรการในการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนในกรณีที่ทรัพย์สินเสียหาย

ในระหว่างที่รถอยู่ในความครอบครองของบริษัทฯ โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สิน 

การควบคุมการเข้าออกในพื้นที่ การว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยจากภายนอกเพื่อรักษาการตลอด 

24 ช่ัวโมง ในทกุพ้ืนทีท่ีม่กีารจดัเกบ็ทรพัย์สนิ โดยตามสัญญาระบใุห้บริษทัรักษาความปลอดภยัชดใช้ค่าเสียหาย

ทีเ่กดิต่อทรพัย์สนิแก่บริษทัฯ ในกรณทีีค่วามเสยีหายเกดิจากการกระท�ำหรอืงดเว้นการกระท�ำ หรอืความบกพร่อง

จากการปฏบิติัหน้าทีข่องบรษัิทรกัษาความปลอดภยั รวมทัง้มกีารท�ำประกนัภยัทรพัย์สนิในวงเงนิทีค่รอบคลมุ

มูลค่าทรัพย์สินที่ได้รับมาทั้งหมด ส�ำหรับพื้นที่จัดเก็บ/ทรัพย์สินที่จัดเก็บทั่วประเทศ

นอกจากน้ี ในส่วนของการขนย้ายทรัพย์สิน บริษัทฯ ได้ให้ผู้ว่าจ้างท�ำการขนย้ายทรัพย์สิน

ท�ำประกันภัยจากความเสียหายระหว่างขนย้ายทรัพย์สินซึ่งครอบคลุมถึงความผิดทั้งปวงของผู้รับจ้างรวมทั้ง

ผูร้บัจ้างช่วง ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าการด�ำเนนิการตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถลดทอนความเสีย่งในการท่ี

ทรัพย์สินจะเกิดการสูญหายหรือเสียหายระหว่างการดูแลของบริษัทฯ ได้ในระดับหนึ่ง

2.	 ความเส่ียงใหม่ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า (Emerging risk)
2.1	 ความเสี่ยงเรื่องระบบสาธารณูปโภคที่ส่งผลต่อการประมูล

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ช่องทางการประมูลออนไลน์

ผ่านระบบ AUCT LIVE ของบรษิทัฯ มกีลุม่ลกูค้าเข้ามาใช้บรกิารเพิม่ขึน้จ�ำนวนมาก เป็นผลให้บรษิทัฯ มคีวามเสีย่ง

ที่จะได้รับผลกระทบจากปัญหาด้านระบบสาธารณูปโภคที่ส�ำคัญ เช่น ไฟฟ้าดับ ไฟฟ้ากระตุก หรือระบบ

อินเตอร์เน็ตขัดข้องเสียหาย อันจะเป็นผลท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียรายได้จากการประมูลในช่วงเวลาดังกล่าว 

ซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและคู่ค้าในอนาคต บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนการบริหารความต่อเน่ือง 

เพือ่ลดความเส่ียงและผลกระทบจากการหยดุชะงักของระบบการประมลูออนไลน์ ซึง่เป็นช่องทางการด�ำเนินงาน

หลักของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

2.2	 ความเสี่ยงเรื่องพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)

จากการที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ได้ก�ำหนดและ

ประกาศให้น�ำมาใช้ในปี 2565 เป็นต้นมา บริษัทฯ จึงมีการปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูล และการเข้าถึง

ข้อมลูส่วนบคุคล และการอบรมความรูใ้ห้พนกังานทราบถึงความเสีย่งทีบ่ริษทัฯ อาจได้รับจากการปฏบิตังิาน

ที่ไม่ถูกต้องเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว

3.	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
-ไม่มี-

4.	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ไม่มี-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจการประมูลอย่างย่ังยืนเพื่อให้มั่นใจว่า

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับประโยชน์ร่วมกันท้ังในระยะส้ันและระยะยาว บริษัทคู่ค้าหรือพันธมิตร

ทางธรุกจิของบริษทัฯ สามารถเตบิโตอย่างยัง่ยนืไปพร้อมกบับรษิทัฯ ควบคู่กบัการเสรมิสร้างชุมชนและสงัคม

อย่างยั่งยืน

บรษิทัฯ ตระหนักดีว่าในการสร้างธรุกจิให้เตบิโตไปพร้อมกับผู้มส่ีวนได้เสยี

ของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ จะต้องส่งเสริมแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมและ

สร้างความรบัผดิชอบต่อสงัคมให้แก่บคุลากรของบรษิทัฯ พร้อมปลกูฝังการพฒันา

อย่างยั่งยืนในการปฏิบัติงานประจ�ำวันให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท�ำงาน

และวฒันธรรมองค์กรพร้อมก�ำหนดทศิทางกลยทุธ์ทีชั่ดเจน บรษัิทฯ จงึให้ความส�ำคญั

กบัผลงาน การปฏบิตักิาร การเข้าถงึและเอาใจใส่ลกูค้า การพฒันาบุคลากร การสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ การสร้างและประสานความสัมพันธ์กับพันธมิตร โดยค�ำนึงถึง

ผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ซึ่งครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนภายใต้กรอบแนวคิดของการสร้างศูนย์กลางแห่งความเป็นองค์กร

ทีย่ัง่ยืนและมกีารก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้แนวทางการด�ำเนินงานของบริษทัฯ สอดคล้องกับเป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
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● สนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษา
● มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนและโรงเรียนที่อยู่ห่างไกล 
● ลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา

	 ปรับกระบวนการท�ำงาน ลดข้ันตอนการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็น เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงาน 
สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการท�ำงานกับชีวิตส่วนตัวของพนักงาน

● สรรหาพนักงานเข้าท�ำงานโดยไม่แบ่งแยก ไม่เลือกปฏิบัติทางเพศ และจัดให้มีค่าตอบแทน, 
	 เกณฑ์การปรับต�ำแหน่ง หรือสวัสดิการอื่น ๆ อย่างเหมาะสม 
● ไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต�่ำกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด

● จ้างงานคนในพื้นที่เข้าท�ำงานในแต่ละสาขาทั่วประเทศ 
● ให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนอย่างยุติธรรม

	 ส่งเสรมิให้เกดิการสร้างนวตักรรมในการท�ำงาน เริม่จากภายในองค์กรโดยปรบัปรงุกระบวนการ
ท�ำงานเพื่อลดขั้นตอนการท�ำงาน แต่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานได้ โดยใช้ระบบและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการท�ำงาน

	 สนบัสนนุและส่งเสรมิกจิกรรมภายในชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึลดความเสีย่งท่ีท�ำให้เกดิผล 
กระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนและสังคมรอบข้างบริษัทฯ

● รณรงค์ให้พนักงานร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดขยะเศษอาหาร ลดปริมาณการใช้น�้ำ ไฟ และ
พลังงานต่าง ๆ

● ลดมลพิษที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยรอบบริษัทฯ เช่น มลพิษทางเสียง 
โดยควบคุมเสียงในการประมูลให้ไม่เกิน 85 เดซิเบล และควบคุมอัตราการเร่งเครื่องยนต์ขณะ
ประมูล เป็นต้น

● ปรับตัวเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
● ลดการใช้พลังงานต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
● ติดตั้งโซล่าเซลล์

● ไม่ใช้ความรุนแรงแก้ปัญหา
● ป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตในต�ำแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ โดยปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด
● ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการยกระดบัความสอดคล้องเชงินโยบายเพือ่การพฒันาท่ีย่ังยืน โดยเริม่จาก
การพัฒนาภายในองค์กร
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	 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
บรษิทัฯ มุง่เน้นการส่งมอบข้อมลูสนิค้าอย่างมคีณุภาพเพือ่ให้เกิดราคาทียุ่ตธิรรม โดยวเิคราะห์ประเด็น

ด้านความยั่งยืนเป็น 3 มิติ ดังนี้

จากการวิเคราะห์ประเด็นด้านความยั่งยืนข้างต้นจะเห็นได้ว่าสิ่งที่บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการก่อนเป็น

ล�ำดับต้น ๆ มีดังนี้

1.	 มิติเศรษฐกิจ: 	 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์, บริการที่มีคุณภาพ, และการรักษาความเป็น

ส่วนตัวและความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลทางไซเบอร์

2.	 มิติสังคม: 	 การเข้าถึงสินค้าและบริการของลูกค้า และการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

3.	 มิติสิ่งแวดล้อม: 	 ลดการสร้างมลภาวะ 

ส่วนประเด็นด้านความยั่งยืนอื่น ๆ ในแต่ละมิติเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ในแผนงานและ

บางส่วนมีการด�ำเนินการเป็นกิจวัตรเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว
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	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บรษิทัฯ ให้บรกิารจดัการประมูลทรพัย์สนิหลากหลายประเภท เช่น รถยนต์ และรถจกัรยานยนต์ ซ่ึงเป็น

ธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ นอกจากนีย้งัให้บรกิารประมลูทรพัย์สนิอืน่ ๆ  เช่น อสงัหารมิทรพัย์ เป็นต้น โดยท�ำหน้าท่ี

เป็นตวักลางให้บริการลกูค้าทัง้ผูซ้ือ้และผูข้ายในการซือ้ขายสินค้าด้วยราคาทีเ่หมาะสม ดงันัน้ การบริหารจดัการ

ห่วงโซ่คณุค่าอย่างมปีระสทิธิภาพจงึเป็นปัจจยัส�ำคญัในการขบัเคลือ่นธรุกจิทีย่ัง่ยนืของบรษิทัฯ ด้วยการพฒันา

กระบวนการท�ำงานให้มีคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ และการตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน ทั้งนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 Smart ดังนี้

1.	 Smart Partners คู่ค้าทางธุรกิจ

	 บรษิทัฯ จดัหาทรพัย์สนิเพือ่น�ำมาประมลู โดยพจิารณาคดัเลอืกคูค้่าทางธรุกจิของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นผู้ขาย

ทรพัย์สินจากกลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ กลุม่รถเช่า Fleet กลุม่บรษิทัประกนัภยั และบรษิทัอืน่ ๆ  ซึง่ทรพัย์สนิ

ของกลุม่ธนาคารและสถาบนัการเงนิทีน่�ำมาประมลูเกดิจากหนีด้้อยคณุภาพของสนิเชือ่ บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคญั

กับการจัดประมูลทรัพย์สิน เพื่อให้เกิดการแข่งขันราคา ใกล้เคียงกับมูลหนี้ของผู้ขาย และได้ราคาที่เหมาะสม

เป็นธรรม ขณะเดยีวกนัในอกีด้านหนึง่บรษิทัฯ ยงัมคีูค้่าทางธรุกิจท่ีเป็นผูซ้ือ้ซึง่ต้องการซือ้ทรพัย์สนิทีห่ลากหลาย

ในราคาทีย่อมรบัได้เช่นกนั ทัง้นี ้การตระหนกัถงึความส�ำคญัของ  คูค้่าทางธรุกจิจะช่วยเพิม่โอกาสในการท�ำธรุกจิ 

เพิ่มรายได้ และขยายฐานลูกค้าได้อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ

2.	 Smart Provision การจัดเตรียมทรัพย์สินก่อนเข้าประมูล 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัความรบัผดิชอบต่อสินค้าและบริการ โดยมกีระบวนการตรวจสอบ ประเมิน

สภาพ และแจงรายละเอยีดเกีย่วกบัทรพัย์สนิอย่างครบถ้วนก่อนเข้าสูก่ารประมูล เพือ่ให้ผูข้ายใช้เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดราคา และช่วยให้ผู้ซื้อใช้ประกอบการตัดสินใจแข่งขันราคา 

3.	 Smart Auction นวัตกรรมการประมูลที่โปร่งใส

	 บรษิทัฯ พฒันากระบวนการท�ำงานโดยใช้เทคโนโลยดิีจทิลัเข้ามาช่วยในการประมูล นอกเหนอืจาก

รูปแบบการประมลูทีผู่ซ้ือ้ต้องเดนิทางมาทีล่านประมลูแล้ว ปัจจบุนัเทคโนโลยีทีบ่ริษทัฯ พัฒนาสามารถประมูล

ได้ทัง้ออนไลน์และหน้าลานพร้อมกนั ซึง่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าทีไ่ม่สะดวกเดินทาง เพือ่ไม่พลาด

โอกาสในการประมูลและสามารถประมูลได้ทุกที่ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการยกระดับการพัฒนาระบบให้คู่ค้า

ทัง้ผูซ้ือ้และผูข้ายสามารถเข้าถงึข้อมลูของทรพัย์สนิท่ีจะประมลูได้สะดวกมากขึน้ ซึง่เป็นการสนบัสนนุความเชือ่มัน่

ในการประมูลที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

4.	 Smart Communication สื่อสารข้อมูลและให้ความรู้เกี่ยวกับการประมูล

	 บริษัทฯ เห็นถึงความส�ำคัญของการสื่อสาร นอกจากข้อมูลที่เกี่ยวกับทรัพย์สินที่จะประมูลซึ่งต้อง

ชัดเจนแล้วนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการให้ความรู้เกี่ยวกับการประมูล ตั้งแต่เริ่มต้นของการประมูล

จนจบกระบวนการประมูล โดยบริษัทฯ มีแผนงานจัดอบรมความรู้ให้แก่บุคคลทั่วไปที่สนใจเก่ียวกับรถยนต์ 

ตลอดจนนักธุรกิจใหม่ที่สนใจจะประมูลเพื่อการขายต่อ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดธุรกิจหมุนเวียนในระบบ

เศรษฐกิจต่อไป
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5.	 Smart Service การส่งมอบสินค้าอย่างมีคุณภาพ

	 นอกเหนอืจากกระบวนการประมลูและการบรกิารหลงัการขายแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญักบัคณุค่า

ในการส่งมอบสนิค้าอย่างมคีณุภาพ โดยมีบรกิารขนย้ายหลงัประมลู หรอื “AUCT Serve” เพือ่เพิม่ความสะดวก

สบายให้กบัผูซ้ือ้มากยิง่ขึน้ รวมถงึมบีรกิารแนะน�ำอู่ให้บริการซ่อมแซมและปรับสภาพรถ หรือ “อู่เพ่ือนประมูล” 

ด้วยราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนบริการประกันภัยรถ และจ�ำหน่ายอุปกรณ์และอะไหล่รถยนต์

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน -	 การจ่ายปันผล
	 อย่างสม�่ำเสมอ
-	 การบริหารงานที่โปร่งใส
-	 มีผลประกอบการเติบโต

อย่างต่อเนื่อง
-	 ได้รับข้อมูลอย่าง

เพียงพอ ถูกต้อง และ
ทันต่อเหตุการณ์

-	 บริหารงานภายใต้หลัก
การก�ำกับดูแลกิจการ

	 ที่ดี มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้

-	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น/
นักลงทุนสามารถเสนอ
ความเห็นหรือข้อร้อง
เรียนต่อบริษัทฯ 

	 ผ่านช่องทางต่าง ๆ
-	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง

ผ่านช่องที่ตลาด
	 หลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด 

-	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น
-	 กิจกรรม Company visit
-	 แบบ 56-1 One Report
-	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ
-	 อีเมลถึงนักลงทุน

สัมพันธ์ 
	 investor@auct.co.th
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน -	 ค่าตอบแทน
-	 สวัสดิการ
-	 ความมั่นคงและ
	 การเติบโตในสายอาชีพ
-	 ความปลอดภัย
	 ในการท�ำงาน
-	 การพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน

-	 จ่ายค่าตอบแทน และ
ประเมินผลการท�ำงาน
อย่างเป็นธรรม

-	 ส่งเสริมการฝึกอบรม
และพัฒนาความรู้

-	 รับฟังความคิดเห็น
และข้อร้องเรียนของ
พนักงานผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ

-	 ปรับสภาพแวดล้อม
	 ในการท�ำงานตามหลัก

อาชีวอนามัยและ
	 ความปลอดภัย
	 ในการท�ำงาน

-	 กิจกรรมผู้บริหารพบ
พนักงาน เช่น Town 
Hall และ Coffee table 
เป็นต้น

-	 จัดอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร

-	 กล่องรับความเห็นและ
เรื่องร้องเรียน

คู่แข่ง แข่งขันทางธุรกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์ และ
เป็นธรรม

ด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และ
เป็นธรรม ตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การพบปะหรือประชุม 
ร่วมกับสมาคม 
ผู้ประกอบการรถใช้แล้ว

คู่ค้า -	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ตกลงกันอย่างเคร่งครัด

-	 รักษาความลับทางธุรกิจ
ของคู่ค้า

-	 ไม่เอาเปรียบคู่ค้า

-	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้
กรอบจรรยาบรรณ

	 ทางธุรกิจ หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน

-	 มีกระบวนการ
	 ที่ตรวจสอบได้

-	 ส�ำรวจความพึงพอใจ
ของ คู่ค้า

-	 ช่องทางรับความเห็น
และเรื่องร้องเรียน

ลูกค้า -	 พัฒนาบริการ
	 ให้มีคุณภาพ
-	 พัฒนาบริการ
	 ในรูปแบบครบวงจร
-	 ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ

ต่อการตัดสินใจ
	 ซื้อสินค้า
-	 ปฏิบัติต่อลูกค้า
	 อย่างเสมอภาค
-	 รักษาความลับ
	 ของลูกค้า

-	 พัฒนาคุณภาพการ
บริการอย่างสม�่ำเสมอ

-	 พัฒนาระบบบริการให้มี
ความทันสมัยอยู่เสมอ

-	 ให้ความรู้แก่พนักงาน
อย่างทั่วถึง เพื่อรองรับ
การให้ข้อมูลแก่ลูกค้า

-	 เพิ่มช่องทางในการ
	 เข้าถึงข้อมูลแก่ลูกค้า
-	 ให้ความส�ำคัญต่อ

กฎหมายคุ้มครอง
	 ข้อมูลส่วนบุคคล

-	 ส�ำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า

-	 จัดให้มีแผนกลูกค้า
สัมพันธ์เพื่อรองรับ
บริการหลังขาย

-	 กิจกรรมส่งเสริมการขาย
ต่าง ๆ

-	 Call Center
-	 ช่องทางรับความเห็น

และเรื่องร้องเรียน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการมีส่วนร่วม

เจ้าหนี้ ปฏิบัติตามเงื่อนไข
ที่มีต่อเจ้าหนี้
อย่างเคร่งครัด

-	 ช�ำระหนี้ตรงตาม
ก�ำหนดเวลา

-	 รายงานฐานะทาง
	 การเงินแก่เจ้าหนี้
	 ตามข้อก�ำหนด
	 ในสัญญาอย่างถูกต้อง

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 ช่องทางรับความเห็น

และเรื่องร้องเรียน

ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

ด�ำเนินธุรกิจไม่ให้เกิด
ผลกระทบเชิงลบต่อ
ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

-	 ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนกิจกรรม

	 เพื่อสังคมและชุมชน
-	 การจ้างงานผู้อยู่อาศัย

ในชุมชนใกล้เคียง
-	 บริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น 

	 การก�ำจัดมลพิษ และ
การระบายน�้ำ

-	 บริหารงานภายใต้
	 หลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี

-	 สนับสนุนกิจกรรมชุมชน
ในบริเวณใกล้เคียง
ส�ำนักงานทุกสาขา

	 ทั่วประเทศ
-	 เข้าพบผู้น�ำชุมชน
	 ในโอกาสต่าง ๆ 
-	 จัดกิจกรรม CSR

	 การจัดการด้านความยั่งยืน
	 1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติเศรษฐกิจ

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งมอบข้อมูลสินค้าอย่างมีคุณภาพเพื่อให้เกิดราคาที่ยุติธรรม โดยน�ำ

เทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการท�ำงานและ

สามารถยกระดับการประมวลผลข้อมูลควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้ก้าวทันเทคโนโลยี

ทีเ่ปล่ียนแปลงไป เพือ่ให้ข้อมูลทีไ่ด้จากการประมวลผลสามารถน�ำมาวเิคราะห์และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั

ทางธรุกจิ ตลอดจนการเป็นตวักลางในการท�ำให้เศรษฐกิจเกิดการหมนุเวยีน ช่วยให้วงจรธุรกิจมคีวามต่อเนือ่ง

และเดินหน้าต่อไปได้

	 2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติสิ่งแวดล้อม
	 บรษิทัฯ มุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างย่ังยืนควบคูกั่บการบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อมอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

จากการด�ำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

รวมถึงของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ เช่น พลังงาน ขยะ และมลพิษ เป็นต้น และตระหนักดีว่า 

“สิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยที่ดีเป็นพื้นฐานของทุกกิจกรรม” จากแนวคิดนี้ บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบาย

ด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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1.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

เพื่อควบคุมผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 ปกป้องสิง่แวดล้อมและป้องกนัการเกดิอบุติัเหตแุละอุบตัภิยัต่าง ๆ จากการด�ำเนนิกจิการ ซึง่อาจ

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 ปรับปรุงการบริหารจัดการและทบทวนแผนการท�ำงานต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�ำทุกปี 

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

4.	 พัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อก�ำหนดอื่น ๆ  เพื่อสร้างความปลอดภัยในการท�ำงานให้กับ

พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อหรือมาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ

5.	 ตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้า น�้ำ และทรัพยากรอื่น ๆ โดยใช้อย่างประหยัดและ

มีประสิทธิภาพมากที่สุด

6.	 ส่งเสริมการอบรมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และสร้างจิตส�ำนึกให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

สิ่งแวดล้อม งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

แม้บรษิทัฯ จะไม่ได้ใช้ทรพัยากรธรรมชาตเิป็นปัจจยัในการผลิตสนิค้าโดยตรง อย่างไรกต็ามในกจิกรรม

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึงรณรงค์และ

ปลกูฝังให้พนกังานมจีติส�ำนกึและมคีวามรบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพือ่ลดการใช้ทรัพยากรและ

การใช้พลังงานที่ไม่จ�ำเป็น รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดภาวะโลกร้อนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 กิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม
1.	 การอนุรักษ์พลังงานและการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ก�ำหนดข้อปฏิบัติในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า และน�้ำ เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ

ในแนวทางเดียวกัน เช่น 

-	 ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศทุกคร้ังที่ไม่ได้ใช้งาน เช่น ปิดไฟช่วงพักกลางวัน, ปิดเครื่อง

ปรับอากาศก่อนเวลาเลิกงาน

-	 ก�ำหนดเวลาปิด-เปิด ไฟฟ้าส่วนกลาง

-	 เลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีคุณสมบัติประหยัดพลังงานไฟฟ้า ทั้งหลอดไฟ, เครื่องปรับอากาศ 

และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ ภายในอาคารส�ำนักงาน

-	 เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม ไม่มีส่วนผสมของสารเคมีและ

สารอันตรายต่าง ๆ ที่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการใช้วัสดุอุปกรณ์สิ้นเปลืองที่ไม่ก่อ

ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานที่ท�ำงานและสิ่งแวดล้อม 

-	 ตรวจสอบและเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีอยู่เสมอ

-	 คัดแยกขยะก่อนทิ้ง เพื่อสามารถน�ำไปรีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น กระดาษ ขยะพลาสติก 

ขวดน�้ำ และแก้วน�้ำพลาสติก

-	 ลดปริมาณการใช้กระดาษ และลดละเลิกการใช้พลาสติก



บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 45

-	 ควบคุมปริมาณการใช้น�้ำในกระบวนการท�ำงาน เช่น การล้างรถ เป็นต้น

-	 จัดกิจกรรม Big Cleaning Day 

-	 จัดอบรมให้ความรู้และกระตุ้นจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของ

การประหยัดพลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

2.	 การพัฒนาเชิงธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ บริหารจัดการความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อมโดยเร่ิมจากการปลูกจิตส�ำนึกการรักษ์โลก

ตัง้แต่ภายในองค์กร ด้วยการพัฒนาระบบการท�ำงานจากแบบเดมิท่ีต้องใช้เอกสารเป็นจ�ำนวนมาก เปลีย่นเป็น 

การท�ำงานด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และน�ำเทคโนโลยี Digital Innovation มาใช้ในการท�ำงานมากขึ้น เพื่อ

อ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าและลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ หรือใช้กระดาษเท่าที่จ�ำเป็น ตลอดจน

ลดการใช้พลังงานจากกระบวนการส�ำเนากระดาษ หรือการท�ำลายเอกสาร

บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิเก่ียวกบัการประมลูทรัพย์สินซึง่ทรัพย์สินหลักในการประมลู ได้แก่ รถยนต์ 

และรถจกัรยานยนต์ โดยในขัน้ตอนการปฏบัิตงิานรถแต่ละคนัต้องมกีารเคลือ่นย้ายทกุข้ันตอน ดังน้ัน บรษิทัฯ 

จงึต้องควบคมุมลพิษทีอ่าจเกิดขึน้ระหว่างการเคล่ือนย้ายให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และพยายามรักษาสมดลุ

ของสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกให้น้อยที่สุด 

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
1.	 บริษัทฯ จัดให้มีถังขยะแยกตามประเภทโดยติดป้ายก�ำกับไว้อย่างชัดเจน และน�ำขยะรีไซเคิล

บางส่วนไปขาย ซ่ึงในปี 2566 บริษทัฯ ขายขยะทีค่ดัแยกได้จ�ำนวน 5,718.00 กโิลกรมั เป็นเงนิ 75,063.00 บาท 

โดยน�ำรายได้ส่วนหนึ่งไปสนับสนุนกิจกรรม CSR

2.	 บริษัทติดตั้งโซล่าเซลล์ขนาด 38.08 กิโลวัตต์สูงสุด (kWp) ที่อาคาร 5 ชั้น ของส�ำนักงานใหญ่ 

ตัง้แต่ปลายปี 2565 โดยในปี 2566 มคีวามต้องการใช้ไฟ 224,186.02 หน่วย สามารถใช้โซล่าเซลล์ทดแทนได้ 

64,320.02 หน่วย คดิเป็น 28.69% สามารถลดการใช้ถ่านหนิได้ 25.73 ตนั ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 31.24 

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ทดแทนการปลูกต้นไม้ได้ 42 ต้น และประหยัดค่าไฟได้ 373,329.17 บาท

ขายขยะที่คัดแยกได้จ�ำนวน 5,718.00 กิโลกรัม
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3.	 บริษัทฯ สั่งผลิตเสื้อฟอร์มที่ท�ำจากขวดพลาสติกใช้แล้ว เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่ง

ในการลดปริมาณขยะที่ฝังกลบ และเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมที่มีความรับผิดชอบ

ต่อสิ่งแวดล้อม

นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการเก็บข้อมูลการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรในปี 2566 ทั้งท่ีส�ำนักงานใหญ่ 

สาขาและคลังสินค้าต่างจังหวัด ดังนี้ 	

การใช้
ทรัพยากร

ปี 2565 ปี 2566 ผลต่าง
ปริมาณ
การใช้ปริมาณ ปริมาณ

เฉลี่ยต่อคน
จ�ำนวน
เงินรวม ปริมาณ ปริมาณ

เฉลี่ยต่อคน
จ�ำนวนเงิน

รวม

ไฟฟ้า (หน่วย) 1,243,666.25 3,230.30 6,209,586.67 1,376,898.45 3,087.22 7,873,392.07 10.71%

น�้ำประปา 

(หน่วย)

22,640.00 58.81 381,130.65 26,762.00 60.00 473,945.60 18.21%

กระดาษ (รีม) 6,825.00 17.73 489,095.00 7,310.00 16.39 577,620.00 7.11%

รวมเป็นเงิน 7,079,812.32 8,924,957.67

สัดส่วนค่าใช้

จ่ายเทียบกับ

รายได้

0.74% 0.72%

จากตารางข้างต้นภาพรวมการใช้ทรัพยากรทั้ง 3 ชนิด เฉลี่ยต่อจ�ำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นจากปี 2565 

เนื่องจากในปี 2566 บริษัทฯ มีจ�ำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.84 เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งเมื่อพิจารณา

ปริมาณการใช้ทรัพยากรเฉลี่ยตามสัดส่วนของจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นแล้วจะพบว่าในปี 2566 มีปริมาณ

การใช้ทรพัยากรอยูท่ีร้่อยละ 10.83 ซึง่เป็นอตัราเพิม่ข้ึนในสัดส่วนทีล่ดลง โดยบริษทัฯ ยังคงรณรงค์ให้พนักงาน

ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรทั้ง 3 ชนิดอย่างต่อเนื่อง และก�ำหนดเป้าหมายการใช้ไฟฟ้าและน�้ำประปาลดลง

ปีละ 10%

โซล่าเซลล์ทดแทนได้ 

64,320.02 หน่วย 

ลดการใช้ถ่านหิน 

25.73 ตัน

ทดแทนการปลูกต้นไม้

 42 ต้น

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

31.24 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรที่ส�ำนักงานใหญ่โดยว่าจ้าง

บริษัท แอดวานซ์ เอ็นเนอร์ยี่ พลัส จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาในการจัดเก็บข้อมูล และจัดให้มีการทวนสอบโดย

บริษัท บูโร เวอริทัส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก หรือ อบก. 

เพ่ือส�ำรวจกจิกรรมภายในองค์กรทีส่่งผลให้เกดิปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และหาแนวทางลดปรมิาณ

การใช้อย่างยั่งยืน รวมถึงจัดกิจกรรมอื่นเพื่อชดเชยคาร์บอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากการเกบ็ข้อมลูการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีส่�ำนกังานใหญ่

ในเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม 2566 เบื้องต้น พบว่า กิจกรรมการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 

มากทีสุ่ด คิดเป็นร้อยละ 93.93 ของปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

ทั้งหมด หมายถึงบริษัทฯ มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมมาก

ทีสุ่ด สาเหตหุลกัเกดิจากการขนส่งของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ ซึง่ส่วนใหญ่

เป็นกิจกรรมที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ส่วนขอบเขตที่ 1 

และขอบเขตที่ 2 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 2.77 และร้อยละ 3.30 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ คาดว่าจะได้

รับผลการประเมินส�ำหรับปี 2566 อย่างเป็นทางการจากที่ปรึกษาและการรับรองจากผู้ทวนสอบภายในเดือน

มีนาคม 2567 

3. 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 บรษัิทฯ มุง่มัน่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ควบคูไ่ปกบัการตระหนกัถงึความส�ำคญัในด้านสงัคม 

รวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่า ภายใต้กรอบแนวคิดของการสร้างศนูย์กลางแห่งความเป็นองค์กร

ที่ยั่งยืน ดังนี้

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การแข่งขันในธุรกิจที่เป็นธรรม

บริษัทฯ มีนโยบายการท�ำธุรกิจอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน ไม่มีนโยบาย

กระท�ำการใดทีจ่ะได้มาซึง่การเอาเปรยีบคูแ่ข่งในการท�ำธรุกจิโดยมชิอบ อาทเิช่น การบดิเบือนข้อมลูทางธรุกจิ

ท�ำให้ลูกค้าหรอืคูค้่าเข้าใจเป็นอย่างอืน่หรอือย่างหนึง่อย่างใดเพ่ือความได้เปรยีบเชงิธรุกจิจากคูแ่ข่งทีด่�ำเนนิธรุกจิ

ในลักษณะเดียวกันหรือท�ำให้ได้มาซึ่งลูกค้าโดยการด�ำเนินการทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรมต่อคู่แข่ง

ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า

บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมาและรับผิดชอบต่อคู่ค้าทุกรายที่ท�ำธุรกิจกับ

บริษัทฯ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ

ม.ค. - ต.ค. ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ที่ส�ำนักงานใหญ่

ขอบเขตที่ 3 มากที่สุด 93.93%
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	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และวางแนวทางปฏิบัติ

ให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งเพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of 

Human Rights: UDHR) ขององค์การสหประชาชาติ อันเป็นการป้องกัน

การละเมดิสทิธมินุษยชนทีอ่าจเกิดจากกิจกรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยมุง่เน้น

ทีจ่ะส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรทีไ่ม่แบ่งแยกและไม่กดีกนั รวมถงึก�ำหนดบทลงโทษ

กรณีเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

บรษิทัฯ ให้ความเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กรอย่างเท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกดิความเหลือ่ม

ล�ำ้โดยปฏิบัติต่อพนักงานของบรษิทัฯ ทกุคนตามสญัญาว่าจ้างแรงงาน ไม่ใช้แรงงานเด็กทีม่อีายตุ�ำ่กว่าเกณฑ์

ทีก่ฎหมายก�ำหนด ไม่กดีกนัทางเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา หรืออ่ืนใดทีจ่ะน�ำมาซึง่ความแตกแยกและไม่เสมอภาค 

นอกจากนี้บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถของแต่ละคนโดยไม่กีดกัน

จากปัจจัยอื่น ๆ อันนอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของพนักงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชนกับผู้อื่นที่เกี่ยวข้องกับองค์กร

ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง

กบัองค์กรเสมอมา ปฏบัิตต่ิอคูค้่าและผูต้ดิต่อทางธรุกิจกบัองค์กรโดยไม่ค�ำนงึถงึเชือ้ชาต ิ ศาสนาหรือปัจจัยอืน่ใด

ที่จะน�ำมาซึ่งการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การจ้างงานอย่างเท่าเทียม

ในด้านการจ้างงาน บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

ตามสัญญาว่าจ้างแรงงานและไม่กดีกนัทีม่าของการจ้างงานแรงงานหรือปัจจยัอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิสถาบนั

การศกึษา เป็นต้น ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารจ้างงานตามวฒุ ิความรูค้วามสามารถของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างถกูต้อง

ตามอัตราและสัญญาค่าจ้างตามมาตรฐานที่พึงปฏิบัติโดยทั่วไป

ความสะดวกและปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบรกัษาความปลอดภยัภายในสถานทีท่�ำงานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและ

ได้จดัให้มสีวสัดกิารขัน้พืน้ฐานส�ำหรบัพนกังานภายในบริษทัฯ และได้จดัพืน้ทีพ่กัผ่อนเพือ่ลดความเหน่ือยล้า

จากการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีส�ำหรับพนักงาน ตลอดจนจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ อาทิ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและความรู้ ให้กับพนักงานได้รับทราบ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
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อย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นข้อมูลด้านการป้องกันโรคภัยไข้เจ็บตามฤดูกาลและความเจ็บปวดที่อาจเกิดจาก

การท�ำงานในส�ำนักงาน รวมถึงมีสวัสดิการประกันชีวิตและสุขภาพแบบกลุ่มแก่พนักงาน และผู้บริหารของ 

บริษัทฯ โดยประกันชีวิตแบบกลุ่มจะให้ความคุ้มครองการเสียชีวิต เนื่องจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุทั้งใน

และนอกเวลาท�ำงาน และประกันสุขภาพแบบกลุ่มจะให้ความคุ้มครองค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลที่เกิด

ขึ้นจากสาเหตุของการเจ็บป่วย หรือบาดเจ็บ จนเป็นเหตุให้ต้องได้รับการตรวจรักษา หรือจ�ำเป็นต้องเข้าพัก

รักษาตัวเป็นผู้ป่วยในโดยค�ำแนะน�ำของแพทย์

ปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงอ�ำนวยความสะดวกให้แก่พนักงานกลุ่มเสี่ยงโรคโควิด โดยสามารถเบิก

ชุดตรวจ ATK ได้ที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและสามารถท�ำงานที่บ้านได้

โอกาสในความก้าวหน้า

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงโอกาสในความก้าวหน้าของพนักงานที่ท�ำงานให้กับบริษัทฯ ตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแต่ละคน โดยส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการอบรมเพือ่เพ่ิมศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถ

ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพิจารณาส่งเสริมความก้าวหน้าในต�ำแหน่งงานโดยไม่เลือก

ปฏิบัติ

	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ความปลอดภัยของคู่ค้า

บริษัทฯ จัดให้มีสถานที่ส�ำหรับการประมูลที่สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัยเพื่อรองรับผู้ที่น�ำ

รถเข้ามาประมูลกับบริษัทฯ ทั้งผู้ที่น�ำรถมาขายและผู้ที่เข้ามาประมูลซื้อรถ โดยบริษัทฯ จัดสถานที่นั่งพักรอ

ในห้องปรบัอากาศและบรเิวณลานประมลูในตวัอาคารโดยค�ำนึงถึงความสะดวกและปลอดภยัของลูกค้าเป็นหลกั 

พร้อมทั้งจัดให้มีบริการเครื่องดื่มบริการแก่ลูกค้าตลอดเวลาที่ท�ำการประมูล

การแสดงเอกสารที่ผลิตภัณฑ์

บรษิทัฯ จดัให้มกีารท�ำเอกสารประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทีเ่ข้าท�ำการประมลูเพ่ือบอกสภาพ

ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละคันให้กับผู้ที่สนใจเข้าประมูลได้ทราบถึงรายละเอียดต่าง ๆ  ของรถยนต์

และรถจักรยานยนต์แต่ละคัน และบริษัทฯ รับผิดชอบต่อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ทุกคันที่ลูกค้าได้ท�ำการ

ประมูลไปจากบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรับประกันการโอนกรรมสิทธิ์ของรถยนต์และรถจักรยานยนต์

แต่ละคันซึ่งหากผู้ประมูลไปแล้วไม่สามารถท�ำการโอนกรรมสิทธิ์ได้ บริษัทฯ จะรับคืนทันที 

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บทบาทในตลาดแรงงาน

บรษัิทฯ มบีทบาทในการจ้างแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลา

ที่บริษัทฯ ได้อยู่ในธุรกิจการประมูล พร้อมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของกระทรวงแรงงานว่าด้วย

กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดเพื่อส่งเสริมให้เกิดความแข็งแกร่งในชุมชนอย่างต่อเนื่อง
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การมีส่วนร่วมในชุมชน

บริษัทฯ จัดให้มีจุดตรวจของสถานีต�ำรวจในท้องที่ประจ�ำที่บริษัทฯ (ตู้แดง) เพื่อป้องกันภัย

อันอาจเกิดขึ้นได้กับบริษัทฯ และเผื่อแผ่ไปยังชุมชนใกล้เคียงเพื่อให้การอยู่ร่วมกันเป็นไปอย่างราบร่ืนและ

ค�ำนึงถึงความปลอดภัยโดยรวมของชุมชนเป็นหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการดูแลสภาพแวดล้อมในซอย

ทางเข้าบริษัทฯ ให้มีความสะอาด และปลอดภัยอยู่เสมอ

บรษิทัฯ มเีจตนารมณ์ในการรกัษาสิง่แวดล้อมและป้องกนัมลพษิโดยรอบพืน้ทีบ่ริษทัฯ ตลอดมา 

โดยการล้างท�ำความสะอาดพ้ืนทีล่านจอดรถทัว่บรเิวณทัง้ในส่วนของพืน้ทีโ่ชว์รถและพืน้ทีค่ลงัเกบ็รถยนต์และ

ถนนทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อลดการเกิดฝุ่นละอองที่อาจก่อมลพิษ อีกทั้งลดระยะเวลาและ

ความจ�ำเป็นในการตดิเครือ่งยนต์ของรถทีจ่ะเข้าท�ำการประมลูลงเพือ่ควบคมุมลภาวะ ไอเสยี รวมถงึมลภาวะ

ทางเสียงภายในบริษัทฯ และชุมชนใกล้เคียง

การมีส่วนร่วมในสังคม

ในปี 2566 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อมีส่วนร่วมในสังคม ดังนี้

1.	 มอบสือ่การเรยีนการสอน ทนุการศกึษาให้แก่นักเรียน และทนุพฒันาโรงเรียน ให้แก่โรงเรียน

บ้านหนองพลวงน้อย ต�ำบลวงัไม้แดง อ�ำเภอประทาย จงัหวดันครราชสมีา เป็นปีที ่2 เพือ่ให้เกดิความต่อเนือ่งใน

การพฒันาโรงเรยีน บคุลากร และนกัเรยีน อย่างยัง่ยนื

2.	 ร่วมกจิกรรมจติอาสากบัส�ำนกังานเขตวงัทองหลางในโครงการอนรุกัษ์ทรพัยากรน�ำ้
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3.	 ร่วมกับส�ำนักงานเขตวงัทองหลางปลกูต้นไม้ล้านต้น ในกจิกรรมผูว่้าฯ สญัจร เขตวงัทองหลาง  

ณ สวนภาวนาแห่งจนัทร์ พร้อมตรวจเยีย่มการคดัแยกขยะต้นทางทีบ่รษิทัฯ

4.	 บรจิาคปฏิทนิทีใ่ช้แล้วให้แก่ศนูย์เทคโนโลยกีารศกึษาเพือ่คนตาบอด จงัหวดันนทบรุ ี เพือ่ใช้

ประโยชน์อืน่ ๆ เช่น ท�ำหนงัสอือกัษรเบรลล์ เป็นต้น ซึง่เป็นการช่วยลดปรมิาณขยะได้อกีทางหนึง่

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บริษัทฯ ใช้นวัตกรรมและความช�ำนาญพิเศษทางธุรกิจให้กับหน่วยงานทางสังคมอย่างต่อเนื่อง 

อาทิเช่น การประมูลรถยนต์ที่เป็นทรัพย์สินของหน่วยงานราชการต่าง ๆ และการให้ข้อมูลและสถิติราคา

ซือ้ขายรถมอืสองรุน่ต่าง ๆ  แก่ธนาคารแห่งประเทศไทย เพือ่เป็นข้อมลูราคาอ้างอิง โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นหลักตลอดมา
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานในปี 2566

บรษิทัฯ มผีลประกอบการปี 2566 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนโดยมรีายได้รวมเท่ากับ 1,240.61 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

287.42 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 30.2 จากการเพิม่ข้ึนของปริมาณรถทีเ่ข้าสู่ลานประมลูและรถท่ีจบประมลู 

ประกอบกับบรษัิทฯ ได้ปรบัเพิม่ค่าด�ำเนินการรถยนต์และรถจักรยานยนต์ประเภทบิก๊ไบค์ตัง้แต่เดือนสิงหาคม

และเดือนพฤศจิกายน 2565 ตามล�ำดับ ส่งผลให้มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 118.82 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 34.8 และก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 96.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.5 เมื่อเทียบกับปี 2565 

จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าจ้างที่ปรึกษาในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

จากต้นทนุการประมลูทีผ่นัแปรตามจ�ำนวนรถเข้าสู่ลานประมลูและรถจบประมลู เช่น ค่าใช้จ่ายในการประมลู 

และต้นทุนค่าขนย้าย ประกอบกับค่าขนส่งมีการผันแปรตามการข้ึนและลงของราคาน�้ำมัน รวมทั้งมีการ

ปรบัปรงุพืน้ทีส่าขาและคลงัสนิค้าทีเ่ปิดใหม่ เพือ่พฒันาคณุภาพการให้บริการและรองรับปริมาณรถทีเ่พิม่ขึน้

ภาพรวมปี 2567 ทิศทางการเพ่ิมขึ้นของรถที่เข้าสู่ธุรกิจประมูลมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

จากข้อมูลสัดส่วนหนี้ค้างช�ำระ Stage 2 สินเชื่อเช่าซื้อรถเพิ่มสูงขึ้น หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) 

ของสินเชื่อรถยนต์ยังมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น สินเชื่อส่วนบุคคลยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และคุณภาพ

หนี้ครัวเรือนมีแนวโน้มด้อยลง จากปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ปริมาณรถไหลเข้าสู่ธุรกิจประมูล

มากขึน้ และยังคงต่อเน่ืองในปี 2567 ตลอดจนแผนของบรษิทัฯ ทีมุ่ง่มัน่เพิม่คูค้่าทางธรุกจิทัง้ส่วนของสถาบัน

การเงินและที่ไม่ใช่สถาบันการเงินประสบความส�ำเร็จเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับแผนการการขยายเพิ่มคลังสินค้า

และการขยายการประมูลสู่ภูมิภาคเพื่อกระจายสินค้าให้รวดเร็ว ส่งผลให้ทิศทางการบริหารจัดการประมูล

ยังคงเป็นไปตามเป้าหมายที่ดี 
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ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2565 2566
การเปลี่ยนแปลง

% ปี 65/ ปี 64 % ปี 66/ ปี 65

รายได้จากการให้บริการ 896.83 947.08 1,232.29 5.60% 30.11%

ก�ำไรขั้นต้น 477.13 475.07 616.38 (0.43%) 29.75%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 345.14 341.43 460.26 (1.07%) 34.80%

EBITDA 472.79 474.50 602.06 0.36% 26.88%

ก�ำไรสุทธิ 256.09 251.25 347.93 (1.89%) 38.48%

อัตราส่วน EBITDA 52.43 49.78 48.53 (2.65) (1.25)

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ 28.40 26.36 28.04 (2.04) 1.68

ปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 28.04 ลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 1.68 ด้วยสาเหตุดังกล่าว

ข้างต้น

รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566 สรุปได้ดังนี้

รายได้จากการให้บริการ
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 รายได้จากการประมูล 777.31 86.67 791.94  83.62 1,004.60  81.52

 รายได้ค่าขนย้ายและบริการเสริม 119.52  13.33 115.14  16.38 227.69  18.48

รวม  896.83  100.00  947.08  100.00 1,232.29  100.00

บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการปี 2566 จ�ำนวน 1,232.29 ล้านบาท (ปี 2565: 947.08 ล้านบาท) 

เพิม่ขึน้ 285.21 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 30.11 เมือ่เทียกบัปี 2565 เนือ่งจากปรมิาณรถเข้าสูล่านประมูล

และปริมาณรถจบประมูลเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับขึ้นค่าด�ำเนินการรถยนต์เป็น 10,000 บาท 

ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2565 และปรับขึ้นค่าด�ำเนินการรถจักรยานยนต์ประเภทบิ๊กไบค์เป็น 3,000 บาท ตั้งแต่

เดอืนพฤศจกิายน 2565 รวมถงึมรีายได้ค่าขนย้ายก่อนการขายและหลังการขายเพิม่ข้ึนสอดคล้องกบัปรมิาณ

รถจบการประมูลที่เพิ่มขึ้น รวมถึงบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการประมูลรถ EV ที่จะไหล

เข้าสู่กลไกตลาดซึ่งจะช่วยลดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมได้ในอนาคต

รายได้อื่น

ปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจ�ำนวน 8.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร 

โดยบริษัทฯ ได้รับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.15 – 2.10 ต่อปี (ปี 2565: ร้อยละ  

0.15 – 0.65 ต่อปี) และมีก�ำไรจากการตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินจ�ำนวน 1.01 ล้านบาท 
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ต้นทุนการให้บริการ

ต้นทุนการให้บริการ
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1 ล้านบาท ร้อยละ1

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ2 131.69 14.68 150.44 15.88 208.12 16.89

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 83.98 9.36 87.43 9.23 100.28 8.14

ค่าเช่าสถานที่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

   กับการประมูล

0.64 0.07 7.55 0.80 13.10 1.06

ค่าเสื่อมราคาสิทธิการใช้ทรัพย์สิน 75.60 8.43 83.17 8.78 86.10 6.99

ค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 36.57 4.08 35.33 3.73 42.37 3.44

ค่าใช้จ่ายในการจัดประมูล3 35.45 3.95 35.65 3.76 36.61 2.97

ค่ารักษาความปลอดภัย 25.09 2.80 25.25 2.67 28.55 2.32

อื่นๆ 30.68 3.42 47.20 4.98 100.79 8.18

รวม 419.70 46.80 472.01 49.84 615.91 49.98

หมายเหตุ:
1.	 ร้อยละของรายได้จากการให้บริการ
2.	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ คือ ค่าจ้างบริษัทขนย้ายรถเพื่อขนย้ายรถที่จะเข้าประมูลจากสถานท่ีเก็บรักษารถแห่งหนึ่งไปเก็บยัง

อีกสถานที่หนึ่งเพื่อรอน�ำเข้าประมูล และค่าใช้จ่ายขนย้ายรถหลังการขายให้กับลูกค้าที่ประมูลรถได้
3.	 ค่าใช้จ่ายในการจดัประมูล คือ ค่าบรกิารท�ำความสะอาดรถทีเ่ข้าประมลู ค่าน�ำ้มนัเติมรถหลงัจากรถถกูประมลูได้ เพือ่ให้รถทีป่ระมลู

เคลื่อนย้ายได้ ค่าจ้างพนักงานเสริมในวันประมูล ค่าตกแต่งสถานที่ประมูล และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการสนับสนุนการ

ประมูล เป็นต้น

ต้นทนุการให้บรกิารรวมส�ำหรบัปี 2566 มีจ�ำนวน 615.91 ล้านบาท (ปี 2565: 472.01 ล้านบาท) สัดส่วน

รายได้จากการให้บรกิารเพิม่ขึน้ร้อยละ 49.98 (ปี 2565: ร้อยละ 49.84) โดยต้นทนุการให้บริการส่วนใหญ่เป็น

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัยานพาหนะท่ีเกิดจากค่าเคลือ่นย้ายรถท่ีเพิม่สงูขึน้ตามปรมิาณรถทีเ่ข้าสู่กระบวนการประมลู

และจบประมูลมากขึ้น ประกอบกับค่าเคลื่อนย้ายมีการผันแปรตามการขึ้นและลงของราคาน�้ำมัน ค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับพนักงานและต้นทุนงานประมูลอื่นที่เพิ่มขึ้น ในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดสรรค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา

บคุลากรภายในบรษิทัฯ เพือ่เพิม่คณุภาพชวีติของพนักงานให้ดีย่ิงข้ึน และจดัท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ

พนักงานที่มีต่อองค์กรเพื่อเป้าหมายการพัฒนาบุคคลากรให้มีความยั่งยืนกับองค์การในอนาคต

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและให้บริการ 29.57 3.30  31.33  3.31 43.46 3.53

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 107.29 11.96 108.41  11.45 120.98 9.82
รวม 136.86 15.26 139.74  14.75 164.44 13.35
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ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารส�ำหรับปี 2566 มีจ�ำนวน 164.44 ล้านบาท 

(ปี 2565: 139.74 ล้านบาท) เพ่ิมขึ้น 24.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.68 สาเหตุหลักมาจากการ

เพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และค่าจ้างที่ปรึกษาในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อย่างไรก็ตามอัตราค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหารต่อรายได้จากการให้บริการ (SG&A to Sales) 

ทั้งปีอยู่ที่ระดับร้อยละ 13.3 ลดลงจากปีที่ผ่านมาที่ร้อยละ 14.8 ยังอยู่ในระดับที่บริษัทคาดการณ์ไว้

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2565 2566
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก�ำไรขั้นต้น 477.13 53.20  475.07  50.16 616.38 50.02

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 345.13 38.28  341.43  35.82 460.26 37.10

ก�ำไรสุทธิ 256.09 28.40  251.25  26.36 347.93 28.04

ก�ำไรเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 253.04 28.06  251.26  26.36 347.93 28.04

ปี 2566 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นเท่ากับ 616.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 141.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

29.75 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 118.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.80 และก�ำไรสุทธิ

เพิ่มขึ้น 96.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.48 เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งเกิดจากต้นทุนการให้บริการที่

เพิ่มสูงขึ้นดังที่ได้กล่าวมาแล้ว  

 
การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2564 2565 2566

 สินทรัพย์รวม 1,825.55 1,806.48 1,979.28

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 794.76 838.01 795.40

 หนี้สินรวม 1,286.23 1,252.40 1,388.01

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 788.83 854.56 827.11

 ส่วนของเจ้าของ 539.32 554.08 591.26

 ก�ำไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 204.07 218.83 256.02

สินทรัพย์รวม

ปี 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 1,979.28 ล้านบาท (ปี 2565: 1,806.48 ล้านบาท)  

เพิ่มขึ้น 172.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.57 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงจากปี 2565 ที่ส�ำคัญดังนี้

-	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจ�ำนวน 433.09 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 344.72 ล้านบาท หรือคดิเป็น

ร้อยละ 22.39 ของสินทรัพย์รวม 
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-	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 260.09 ล้านบาท ลดลง 159.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 13.14 ของสินทรัพย์รวม

-	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าจ�ำนวน 795.40 ล้านบาท ลดลง 42.61 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 40.19 ของสินทรัพย์รวม 

-	 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิจ�ำนวน 319.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39.15 ล้านบาท  

หรือคิดเป็นร้อยละ 16.15 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็นผลจากการปรับปรุงพื้นที่ สาขา และคลังสินค้าที่เปิดใหม่ 

เพื่อรองรับปริมาณรถที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต และลดต้นทุนการเคลื่อนย้ายที่เป็นมลเป็นพิษทางอากาศ

หนี้สินรวม 

ปี 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 1,388.01 ล้านบาท (ปี 2565: 1,252.40 ล้านบาท) เพิ่มขึ้น  

135.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.83 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงจากปี 2565 ที่ส�ำคัญดังนี้

-	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่จ�ำนวน 426.33 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 146.45 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 

30.72 ของหนีส้นิรวม ส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีค่ารถทีร่อช�ำระคนืให้กบัเจ้าของทรัพย์เมือ่ครบก�ำหนดช�ำระภายใน 

4 - 7 วันนับจากวันประมูล

-	 หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 768.05 ล้านบาท ลดลง 21.46 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 55.33 ของหนี้สินรวม เกิดจากการท�ำสัญญาเช่าที่ดินเพิ่มและยกเลิกสัญญาช่าบางส่วน

-	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นจ�ำนวน 76.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7.33 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 5.48 ของหนี้สินรวม ส่วนใหญ่เป็นเงินมัดจ�ำป้ายประมูล 

ส่วนของเจ้าของ

ณ สิ้นปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าของเท่ากับ 554.08 ล้านบาท และ 591.26 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยในช่วงปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีทุนช�ำระแล้วทั้งส้ิน 137.50 ล้านบาท และ

มีผลประกอบการก�ำไรมาโดยตลอด

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
1.	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการเดือนละประมาณ 3 ล้านบาท (ปี 2565: 2 ล้านบาท)

2.	 บริษัทฯ ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต�่ำ ซึ่งมีภาระผูกพันในการจ่าย

ค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวเป็นเงิน 4 ล้านบาท (ปี 2565: 5 ล้านบาท)

3.	 บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ คงเหลือจ�ำนวน 17 ล้านบาท  

(ปี 2565: 17 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและการค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา

ด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด 

4.	 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 102 ล้านบาท และวงเงินหนังสือค�้ำประกัน

จ�ำนวน 48 ล้านบาท (ปี 2565: 102 ล้านบาท และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) จากสถาบันการเงินเพื่อใช้ใน

การด�ำเนินงานของกิจการ
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5.	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาในการประมูลขายทอดตลาดเพื่อให้เป็นไปตามการประมูล

ขายทอดตลาดให้กบับริษัททีไ่ม่เกีย่วข้องกนัและธนาคารพาณชิย์ โดยมกี�ำหนดระยะเวลาตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 

2549 ถึงเดือนธันวาคม 2569 โดยที่บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ส�ำคัญในสัญญา เช่น ค่านายหน้า 

เป็นต้น 

6.	 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวน 49 ล้านบาท (ปี 2565: 10 ล้านบาท)

การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

งบกระแสเงินสด 2564 2565 2566

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

471.58 471.12 597.41

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 437.95 299.98 709.88

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (168.17) (48.15) 43.14

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (295.64) (320.97) (408.30)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (25.86) (69.13) 344.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 167.50 98.37 433.09

ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 437.95 ล้านบาท, 

299.98 ล้านบาท และ 709.88 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ ลูกหนี้

และเจ้าหนี้ค่ารถที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ ณ วันสิ้นงวดเป็นหลัก

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2566 เท่ากับ 43.14 ล้านบาท เนื่องจากมี

การลงทุนระยะสั้นในรูปของเงินฝากประจ�ำกับธนาคารสุทธิจ�ำนวน 159 ล้านบาท เงินสดสุทธิจากการลงทุน

ในสินทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 120 ล้านบาท เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินฝากจ�ำนวน 4 ล้านบาท

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2566 เท่ากับ 408.30 ล้านบาท ส่วนใหญ่

เป็นรายการจ่าย เงินปันผล และการจ่ายช�ำระหนี้ตามสัญญาเช่า

ทั้งน้ี ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของบริษัทฯ มาจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน

เป็นหลัก โดยในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีการกระแสเงินสดสุทธิลดลง 25.86 ล้านบาท, ลดลง 69.13 

ล้านบาท, และเพิ่มขึ้น 344.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ สิ้นปี 2566 เท่ากับ 433.09 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและมีสภาพคล่องสูง 

รวมทั้งมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :	 AUCT

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000341

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 บริการจัดการประมูล

ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ	 :	 550,000,000 หุ้น

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 137,500,000 บาท 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.25 บาท

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลลีา 1) แขวงวงัทองหลาง  

		  เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์ 	 :	 www.auct.co.th

โทรศัพท์	 :	 0 2033 6555 

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 0 2033 6555 กด 4

อีเมล	 :	 investor@auct.co.th

	 ข้อมูลสำ�นักงานสาขา

1.	 สาขารังสิต คลอง 8 	 เลขที ่49/24 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลล�ำผกักดู อ�ำเภอธญับรุ ีจงัหวดัปทุมธาน ี12110

2.	 สาขาเชียงใหม่ 	 เลขที่ 325/2 หมู่ที่ 7 ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

		  50230

3.	 สาขานครราชสีมา 	 เลขที ่3320/4 ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอเมืองนครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา 

		  30000

4.	 สาขาสุราษฎร์ธานี 	 เลขที่ 33/2 หมู่ที่ 1 ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ 

		  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84290

5.	 สาขาอุบลราชธานี 	 เลขที่ 6 หมู่ที่ 9 ต�ำบลหนองกินเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ 

		  จังหวัดอุบลราชธานี 34190

6.	 สาขาสงขลา	 เลขที่ 313 หมู่ที่ 5 ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา 90110

7.	 สาขาอุดรธานี 	 เลขที ่54 หมูท่ี ่2 ต�ำบลนาด ีอ�ำเภอเมอืงอุดรธานี จงัหวัดอุดรธานี 41000

8.	 สาขาพิษณุโลก 	 เลขที ่788/9 หมูท่ี่ 7 ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมอืงพษิณโุลก จงัหวัดพษิณโุลก 

		  65000

9.	 สาขาราชบุรี 	 เลขที่ 41/1 หมู่ที่ 5 ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 70110

10.	สาขาขอนแก่น 	 เลขที่ 247 หมู่ที่ 10 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

		  40000
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11.	สาขาชลบุรี	 เลขที่ 101/20 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

		  20150

12.	สาขาระยอง	 เลขที่ 73/12 หมู่ที่ 8 ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

		  21000

	 บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

		  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก 

		  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

		  โทร. 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

		  193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 

		  ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

		  กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทร. 0 2264 0777

	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัทฯ ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจมี

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ตลาดรอง
- ไม่มี -



ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่ระบบการบรหิารจดัการท่ีดจีะช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความม่ันใจ

ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดไีว้เป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบรษัิทฯ และทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่ 6/2566 เม่ือวนัที ่ 15 ธนัวาคม  

2566 ได้มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยยึดแนวปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนและ

ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการทีดี่สากลของ The Organization for Economic Co-Operation 

and Development (OECD Principles of Corporate Governance) ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด 

ได้แก่ สทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผย

ข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทัง้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จ�ำนวน 8 ข้อ ดังนี้

1.	 ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้�ำทีส่ร้างคุณค่า

ให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื โดยบรษัิทฯ มกีารทบทวนบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชดุย่อย และจดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นประจ�ำ

ทุกปี รวมถึงการประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพ่ือให้กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารสามารถ

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการท�ำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และสรุปประเด็นต่าง ๆ 

สื่อสารให้ฝ่ายจัดการน�ำไปประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์และวางแผนการท�ำงานต่อไป

2.	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความย่ังยืน ซึง่ก�ำหนดโดย

คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการน�ำเสนอแผนงานและยุทธศาสตร์ 3 ปี 

ของแต่ละสายงาน และก�ำหนดงบประมาณการลงทุนที่จ�ำเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล ด้วยการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน ในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน มคีวามรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ทีห่ลากหลาย มาเป็นกรรมการบริษทั เพือ่เสริมสร้างให้คณะกรรมการบริษทัสามารถ

วางแผนการพัฒนาธุรกิจและองค์กร ให้มีความแข็งแกร่ง และเติบโตอย่างยั่งยืน

4.	 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดับสูงและการบรหิารบคุลากร โดยคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนผ่านการเสนอของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการท�ำหน้าท่ีสรรหาบุคคล
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ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วน มคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์มาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทัง้ดแูลการพฒันา 

ฝึกอบรมบุคลากร และสวัสดิภาพในการท�ำงานอย่างเหมาะสม

5.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ด้วยการพัฒนาระบบการประมูล

ออนไลน์ทีท่นัสมยั เพ่ือให้การประมลูเป็นไปอย่างโปร่งใสและยตุธิรรม ซึง่สามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า

และคู่ค้าได้เป็นอย่างดี

6.	 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

และบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่พิจารณาประเมินความเส่ียงด้านต่าง ๆ พร้อมหาแนวทางในการแก้ไขและ

ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ส�ำนักตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มี

การตรวจสอบระบบควบคมุภายในและการจดัการความเสีย่งต่าง ๆ  ทกุไตรมาส เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ

7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล โดยบริษัทฯ จัดให้มีโปรแกรมประมวลผล

ทางบญัชทีีถ่กูต้องและมปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชจีากบริษทัผู้ตรวจสอบบญัชทีีม่ชีือ่เสียง และ

ไม่มคีวามสมัพันธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูเ้กีย่วข้องแต่อย่างใด จึงมคีวามอสิระ

ในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสามารถรกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ

และการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารทบทวนการพจิารณาแต่งตัง้ผูต้รวจสอบบญัชเีพือ่เสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี

8.	 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ โดยให้ข้อมลูการด�ำเนนิธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และแนวโน้ม แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สนใจทั่วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น รายการเพื่อการลงทุนผ่านทาง

ออนไลน์ และจัดประชุมนักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันอย่างสม�่ำเสมอ

จากหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 8 ข้อข้างต้น เป็นหลกัปฏบิตัทิีเ่น้นบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและ

บูรณาการหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนาความยั่งยืนเข้าไป

ในการประกอบธรุกจิเพือ่ให้ทกุฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกนั เป็นแนวทางปฏบิตัแิละมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รับทราบและยึดถือปฏิบัติตามแนวทาง

ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด 
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 โครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ และมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานให้เกิดประสทิธภิาพ มกีารเตบิโตอย่างมคีณุภาพและยัง่ยนื มุ่งเน้น

การบรหิารงานทีม่จีรยิธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้เป็นส�ำคญั โดยคณะกรรมการบริษทัท�ำหน้าที่

ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารเพื่อให้การบริหารงานเป็นไป

ตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง 

ซื่อสัตย์ และโปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน เพื่อให้

เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจ�ำนวน 4 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ

บรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและสอบทาน

ประเด็นต่าง ๆ เบื้องต้นก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบหรืออนุมัติ ตามขอบเขตอ�ำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก�ำหนดในกฎบัตร

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
บริษทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน

โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของผู้บริหารในระดับ

นโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด 

โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั ซึง่ทัง้สองต�ำแหน่งต้องผ่านการสรรหา

และเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ให้ได้

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ประธานกรรมการ ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั สนบัสนนุให้กรรมการทุกคน

มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ตลอดจนก�ำกับให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ รวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าที่บริหารงานให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก�ำหนด ค�ำสัง่ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ

มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ บรษิทัฯ รวมถงึจดัท�ำนโยบายทางธรุกจิ แผนงาน เป้าหมาย งบประมาณ และบรหิารงาน

อื่น ๆ ภายในบริษัทฯ 
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	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ

ปีละ 1 ครั้ง โดยให้กรรมการประเมินตนเอง มุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ

ในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อน�ำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการ และน�ำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการด�ำเนินงานต่อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบ่งเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้

1.	 กรรมการแต่ละท่านท�ำการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

2.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เสนอผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เสนอค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาจากการประเมินผลของคณะกรรมการและผลประกอบการของบริษัทฯ ในภาพรวม 

ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำผลการประเมิน

ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการต่อไป โดยในปี 2566 ผลการประเมิน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัในสิทธพิืน้ฐานต่าง ๆ  ของผู้ถอืหุน้ ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษทัฯ 

และในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับ

ข้อมูลและสารสนเทศของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ สทิธใินการทีจ่ะได้รบัส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบรษิทัฯ สทิธต่ิาง ๆ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ เช่น 

การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือ ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญ

และมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น
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บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ในวันศุกร์ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-AGM โดยด�ำเนินการประชุมภายใต้พระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ณ ห้องประชุมของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น รวมทัง้เสนอ

ชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมให้เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และส่งค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ 

ล่วงหน้าระหว่างวนัที ่1 พฤศจกิายน 2565 ถงึ 31 มกราคม 2566 โดยผูถ้อืหุน้สามารถส่งเอกสารผ่านเลขานกุาร

บรษิทั/นกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พร้อมแนบหลกัฐานการถอืหุน้ 

หนังสือให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ ทั้งนี้ 

บคุคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ�ำกดั โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะร่วมกันพิจารณาคัดเลือกวาระการประชุม และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ

เพือ่เข้ารบัการเลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษัิท ในกรณทีีม่กีารบรรจเุป็นวาระการประชมุ บรษิทัฯ จะแจ้งในหนงัสอื

นัดประชุมว่าเป็นวาระที่ก�ำหนดโดยผู ้ถือหุ ้น กรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู ้ถือหุ ้น

เสนอ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ไม่มีผู้ถือหุ้น

เสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัทฯ หรือส่งค�ำถามล่วงหน้า

แต่อย่างใด 

บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2566 ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบการส่ือสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 21 

มนีาคม 2566 ล่วงหน้า 30 วันก่อนวนัประชมุ และจดัส่งหนังสือเชญิประชมุ ระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ

การประชมุและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อท่ีประชุมพร้อมรายละเอียดและเหตผุล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ

ในแต่ละวาระพร้อมแนบหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ 56-1 One Report รวมทัง้รายละเอียดเพิม่เตมิประกอบการ

พิจารณาในรูปแบบ QR Code เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเตรียมตัวล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน

บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง มอบฉันทะแก่ตวัแทนของ

ผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะ

เข้าร่วมประชุมแทนไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยสามารถใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. หรือ ค. ที่บริษัทฯ 

ได้จัดส่งให้พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุในรูปแบบ QR Code หรือดาวน์โหลดจากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้

สามารถส่งเอกสารมายังบริษัทฯ เพื่อลงทะเบียนล่วงหน้า จากน้ันผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น

จะได้รบัลงิก์ส�ำหรบัเข้าร่วมประชุมและคูม่อืการเข้าใช้งานระบบการประชมุ E-AGM ทางอเีมลล่วงหน้าอย่างน้อย 

1 วนัก่อนวนัประชมุ
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	 ณ วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบียนล่วงหน้า 1 ชัว่โมงก่อนการประชมุ ตัง้แต่เวลา 9.00 น. โดย

มคีณะกรรมการบรษิทัเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 9 คน รวมถงึคณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูต้รวจสอบบญัชี

ของบริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมาย

เนือ่งจากบรษิทัฯ จดัประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ จงึใช้วธิกีารลงคะแนนผ่านระบบผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือ E-Voting ซึ่งสามารถลงคะแนนแต่ละวาระด้วยการออกเสียงลงคะแนน “เห็นด้วย” 

หรือ “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” อย่างใดอย่างหนึ่ง กรณีที่ไม่ได้ลงคะแนนในวาระใด ๆ ระบบจะถือว่า

ลงคะแนนเสียงเห็นด้วยโดยอัตโนมัติ 

ประธานในทีป่ระชมุได้มอบหมายให้ทีป่รึกษากฎหมาย แจ้งจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชมุทัง้ผู้ทีม่าด้วย

ตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบัตรลงคะแนนให้ทราบ

ก่อนการประชุม และด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบัวาระทีก่�ำหนดไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ โดยไม่มกีารเปลีย่น

ล�ำดบัระเบยีบวาระ และไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอ่ืนนอกเหนือจากทีก่�ำหนดไว้ในหนังสือเชญิประชมุ

แต่อย่างใด ระหว่างการประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ 

โดยบริษัทฯ บันทึกประเด็นส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

การใช้สิทธิออกเสียงเพ่ืออนุมัติในแต่ละวาระการประชุมใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 หุ้น : 1 เสียง 

ส�ำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งตามวาระ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในแต่ละวาระจะมีการสรุปผลการลงมติให้ที่ประชุมรับทราบ 

ทั้งจ�ำนวนหุ้นที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

ส�ำหรับกรณทีีผู้่ถอืหุน้เข้ามาร่วมประชมุหลงัจากเปิดการประชมุแล้ว ผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงลง

คะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้น 

	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่มตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้นผ่านระบบการเปิดเผยข้อมลู

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

และจดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ประกอบด้วยรายละเอยีดของขัน้ตอนการลงคะแนน วธิกีารนบัคะแนน 

ผลของคะแนนทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมถึงความคิดเห็นและข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

ทุกราย โดยเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(www.auct.co.th) หน้านักลงทุนสัมพันธ์ภายใน 14 วันหลังการประชุม
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บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา เพ่ือให้นกัลงทุน 

ผู้ถือหุ้น ผู้เก่ียวข้อง และผู้สนใจทั่วไปได้รับทราบผ่านทางช่องทางการสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ และหากมีประเด็นข้อสงสัย ความคิดเห็น หรือข้อแนะน�ำ สามารถติดต่อ 

“นกัลงทนุสัมพนัธ์” โทรศัพท์ 0 2033 6555 กด 4 หรืออเีมล investor@auct.co.th เพือ่น�ำมาพจิารณาปรบัปรงุ

และพัฒนาการท�ำงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัโดยให้ความส�ำคญัเรือ่งการรกัษาสทิธิ

พ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามที่กฎหมายก�ำหนดโดยมีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน

เท่าเทยีมกนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มคีวามม่ันใจในการลงทนุ

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายทัง้ผูถ้อืหุน้คนไทยหรอืต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย ผูถ้อืหุน้

บคุคลหรอืสถาบนั อย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัสทิธพิืน้ฐานในฐานะผู้ถอืหุน้ไม่แตกต่างกนั 

ทั้งในเรื่องการประชุมผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย 

ทัง้นี ้ เพือ่ให้ม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการก�ำกับดูแลการบริหารจดัการงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไป

อย่างเหมาะสม ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ว่าด้วยเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม จึงก�ำหนด

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตอย่างยั่งยืน การสร้างมูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 บรหิารจดัการและปฏบัิตหิน้าท่ี โดยน�ำความรู้และทกัษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเตม็

ความสามารถด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด�ำเนนิการใด ๆ  ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และ

เป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

-	 รายงานสถานภาพทางการเงินและมใิช่การเงนิ รวมถึงแนวโน้มของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้อย่าง

เท่าเทียมกัน สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง

-	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะ และไม่เปิดเผยข้อมูลลับทางธุรกิจต่อบุคคลภายนอก อันจะน�ำมาซึ่งผลเสียแก่บริษัทฯ 
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2.	 พนักงาน 

พนกังานทกุคนล้วนเป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาของบริษทัฯ บริษทัฯ จงึมุง่มัน่พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงาน ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้ผลตอบแทน

ที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอด

ความรู ้และความสามารถของพนักงาน รบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม

และเสมอภาค ก�ำหนดและต่อยอดการปลกูฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่าพนักงานทกุคนเป็นหน่ึงปัจจัย

ส�ำคัญและมีคุณค่า ที่จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จ ความก้าวหน้า และการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 ปฏบัิตติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังานและหลักการเกีย่วกบัสิทธมินษุยชน

ขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ 

สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

-	 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และ

จดัวางระบบ กระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลให้มคีวามชดัเจน โปร่งใส ยุตธิรรม เป็นไปในทศิทางเดียวกนั

ทั้งบริษัทฯ

-	 ผูบ้งัคบับญัชาทกุคนมหีน้าทีใ่นการบริหารทรัพยากรบคุคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบ

และแนวทางการบรหิารทรพัยากรบคุคล และบรหิารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท�ำใด ๆ ทีไ่ม่เป็นธรรม ซึง่อาจมี

ผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน

นโยบายการพฒันาทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ มีดงันี้

1)	 สรรหาและสร้างคนดี คนเก่ง ที่มีพฤติกรรมการท�ำงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาความรู้

ความสามารถให้มีประสิทธิภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง

2)	 ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่วางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลับ และสนับสนุน

การพัฒนาพนักงานอย่างเสมอภาค

3)	 พนักงานมีโอกาสเท่าเทียมกันในการฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถของตนเอง

4)	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนักงาน โดยความก้าวหน้าในอาชีพ ตอบแทนและแรงจงูใจต่าง ๆ 

ขึ้นอยู่กับคุณภาพ ผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน

5)	 การแต่งตัง้และโยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท�ำด้วยความเสมอภาค 

สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานนั้น ๆ

6)	 ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน

อยู่เสมอ

7)	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 

โดยมีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางผิดข้อบังคับการท�ำงาน ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง 

ประกาศ หรือกฎหมายได้
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3.	 คู่แข่ง 

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบกฎหมายเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม

2)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู่แข่ง

โดยปราศจากมูลความจริง

4.	 คู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง โดยค�ำนึงถึงความเสมอ

ภาคและความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กติกา

ที่ก�ำหนดร่วมกัน และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ซึ่งมีแนวปฏิบัติทั่วไปดังนี้

1)	 ไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

2)	 ปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  ทีม่ต่ีอคูค้่าอย่างเคร่งครดั ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข

ได้ จะต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยใช้หลักของความ 

สมเหตุสมผล

3)	 รักษาความลับของคู่ค้าอย่างเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

5.	 ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าทุกกลุ่มให้ได้รับผลิตภัณฑ์และ

บรกิารทีด่มีคีณุภาพ และยกระดบัมาตรฐานบรกิารให้สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีและ

ยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง

2)	 เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเก่ียวกบัสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และทนัต่อเหตกุารณ์

3)	 รักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด สม�ำ่เสมอ รวมถึงไม่ใช้ข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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6.	 เจ้าหนี้

บริษัทฯ ยึดถือแนวทางปฏิบัติที่เป็นธรรมตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหน้ีรวมถึงการช�ำระหนี้คืน

ตามก�ำหนดเวลา โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 รกัษาและปฏบิตัติามเงือ่นไขท่ีมต่ีอเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่การช�ำระหนีแ้ละเงือ่นไขอืน่ ๆ

2)	 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้าน

ความปลอดภัย คณุภาพชวีติ และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

รวมถึงส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงคุณภาพชีวิต

ของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่โดยรอบ บริษัทฯ แบ่งผลก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและ

สังคม ค�ำนึงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1)	 ค�ำนึงถึงทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และคณุภาพชวีติของผูท่ี้อาศยัอยู่ในชมุชน ในกรณีทีจ่�ำเป็นและไม่สามารถหลีกเล่ียงได้

ต้องท�ำให้เกิดผลกระทบเชิงลบน้อยที่สุด

2)	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งเพื่อสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

3)	 ปลกูฝังจติส�ำนกึเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังาน

ทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด

4)	 ให้ความส�ำคญัในการท�ำธุรกรรมกบัคู่ค้าทีม่เีจตจ�ำนงเดยีวกนักบับริษทัฯ ในเร่ืองความรับผดิชอบ

ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5)	 อ�ำนวยประโยชน์ต่อสังคมทุกระดับ ทั้งในบริเวณใกล้เคียงและพื้นที่ห่างไกล

6)	 เข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาสังคมและประเทศ 

ทั้งนโยบายรณรงค์ป้องกันและนโยบายสร้างเสริมสังคมในรูปแบบต่าง ๆ

7)	 ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหาและผลกระทบอันเกิดขึ้นกับชุมชน

โดยรอบ เพื่อจัดการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อันจะเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน

อย่างราบรื่น ไม่มีปัญหาขัดแย้ง และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเปิดเผยข้อมลูทีมี่ความถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส

ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ัวไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอ่ืนที่ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคา 

หลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ซึง่ล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสียของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 

มนีโยบายเผยแพร่ข้อมลูและสารสนเทศของบรษิทัฯ ให้ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนได้รบัทราบอย่าง 

เท่าเทยีมกนั เพ่ือให้ผูไ้ด้รบัข่าวสารมคีวามเข้าใจในข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างถกูต้องตรงกัน โดยจะเผยแพร่ผ่าน
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ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึเว็บไซต์ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณี

	 การรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงิน

ที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี หรือ แบบ 56-1 One Report ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำงบการเงิน

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การทำ�รายการของกรรมการและผู้บริหาร
1)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารเปิดเผยรายงานการซือ้ ขาย โอน รบัโอน หลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนเปลง และจัดท�ำแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของผู้บริหาร (แบบ 59) เผยแพร่ต่อสาธารณชนผ่านระบบการรายงานข้อมูล

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับแต่วันท�ำรายการ

2)	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารต้องจดัท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสียย่ืนต่อประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

	 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการบริหารจดัการ และการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 

สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อก�ำหนดต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็น

พเิศษ ผูถ้อืหุ้นทกุกลุม่มสีทิธเิข้าถงึข้อมลูของบริษทัฯ อย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

1.	 ผู้มีอ�ำนาจในการเปิดเผยข้อมูล

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการผูจั้ดการ หรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท สามารถพิจารณาและตัดสินใจเกี่ยวกับเนื้อหาที่ส�ำคัญของข้อมูลที่จะเปิดเผย โดยจะชี้แจงข้อมูลด้วย

ตนเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ชี้แจงก็ได้
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2.	 การเผยแพร่ข้อมูล

-	 ข้อมูลของบริษัทฯ ต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจง

ข้อมูลต่าง ๆ ได้ชดัเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา

-	 การรายงานข้อมลูต่อหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องจะต้องเปิดเผยภายในก�ำหนดเวลาและความถี่ 

ตามทีก่ฎหมายหรอืหน่วยงานนัน้ ๆ ก�ำหนด ตามประเภทของข้อมลู

-	 ข้อมลูส�ำคญัทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอือาจกระทบต่อการตดัสนิใจลงทนุ

หรอืกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น จะเปิดเผยได้ต่อเมือ่ข้อมลูนัน้เผยแพร่อย่างเป็นทางการผ่านระบบ

การสือ่สารข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

-	 บรษิทัฯ จะสือ่สารข้อมลูกบันักลงทนุ นกัวเิคราะห์ ผูเ้กีย่วข้องในการลงทุน และผูถ้อืหุน้ 

ผ่านผู้แทนของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยมีเจ้าหน้าท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นผูป้ระสานงาน

3.	 ข้อละเว้น และการแก้ไขข้อผิดพลาดในการเปิดเผยข้อมูล

หา้มเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบัทางธรุกจิ หรอืข้อมูลทีห่ากเปิดเผยแล้วอาจท�ำให้บรษิทัฯ 

เสยีประโยชน์และความสามารถในการแข่งขนั หรือข้อมูลทียั่งไม่มผีลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจาซึง่มคีวาม

ไม่แน่นอน และต้องไม่เปิดเผยข้อมลูทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดคะเนเกนิจริง หรือในเชงิส่งเสริมเกนิความจ�ำเป็น

โดยไม่มเีหตุผลสนบัสนนุ และควรละเว้นถ้อยค�ำ หรอืรปูแบบทีไ่ม่เหมาะสม หรอืทีอ่าจท�ำให้เข้าใจผดิต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ในกรณีที่เปิดเผยข้อมูลไม่ถูกต้อง ผิดพลาด คลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริง หรือมีการตีความ 

หรอืแปลความหมายไม่ถกูต้องอย่างมนียัส�ำคญั ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และประธาน

สายงาน มีอ�ำนาจชี้แจงข้อเท็จจริงเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

4.	 การด�ำเนินการกรณีข้อมูลรั่วไหล หรือข่าวลือ

เมื่อมีเหตุการณ์ที่มีนัยส�ำคัญ ข่าวคลาดเคล่ือนเก่ียวกับบริษัทฯ หรือมีการอ้างอิงข้อมูล

ทีไ่ม่ถกูต้อง หรอืข้อมลูส�ำคญัรัว่ไหลไปสูบุ่คคลอืน่ หรอืถกูเปิดเผยก่อนเวลาอนัควร และอาจก่อให้เกดิข่าวลอื

ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ และ/หรอื การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ไม่ว่าทางบวกหรอืทางลบ ให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และประธานสายงาน รับผิดชอบในการช้ีแจงข้อเท็จจริงผ่านระบบการ

เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องโดยทันที

5.	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้น

ในทางมิชอบ 

-	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ

-	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลภายใน

เพือ่หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่ในทางมชิอบ เช่น การซือ้ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน (Insider 
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Trading) และห้ามซือ้ขายหุน้ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการประกาศงบการเงิน หรือก่อนการประกาศสารสนเทศ

ที่มีนัยส�ำคัญ จนกว่าบริษัทฯ จะได้ด�ำเนินการเปิดเผยงบการเงินหรือสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว 

-	 หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้นหรือเป็น

ประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เว้นแต่ในกรณีที่มีประเด็นหรือเหตุการณ์ที่ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ถูกคาดการณ์

คลาดเคลื่อนอย่างมีนัยส�ำคัญ และส่งผลให้ผู้ที่น�ำข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิด บริษัทฯ จะต้องด�ำเนินการ

เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการซื้อขายหลักทรัพย์ 

สรุปได้ดังนี้

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์

ของตน รวมถึง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตาม มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง และการเปล่ียนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ท�ำรายการ 

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน

ทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ 

เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น

สาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น และควรชะลอการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลัง

การเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

หากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัย

หนัก/เบาตามลักษณะแห่งความผิด และเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ตั้งแต่

การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน แล้วแต่กรณี

	 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ดูแลให้มีการติดต่อสื่อสารและเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดย

มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเรื่องดังกล่าว นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น หรือผู้ที่สนใจ

สามารถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ได้ที่
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แผนกนักลงทนุสัมพนัธ์

บรษิทั สหการประมลู จ�ำกดั (มหาชน)

เลขที ่518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลลีา 1) แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง 

กรงุเทพมหานคร 10310

เวบ็ไซต์:		  www.auct.co.th

อเีมล:		  investor@auct.co.th

โทรศัพท์: 		  0 2033 6555 กด 4

ในปี 2566 บริษทัฯ มกีารเผยแพร่และสือ่สารข้อมลูกับนกัวเิคราะห์ นักลงทนุ และผูถ้อืหุ้น ดงัน้ี

1.	 กจิกรรม Company Visit ให้ข้อมลูผลประกอบการแก่กลุม่นักวเิคราะห์ นกัลงทนุ ผูถ้อืหุน้ และ

ผูจ้ดัการกองทนุในประเทศและต่างประเทศ ทัง้การพบปะท่ีบรษิทัฯ และผ่านช่องทางออนไลน์ อาทเิช่น 

-	 นกัวเิคราะห์และลกูค้าของบรษิทั หลกัทรพัย์แมคควอร ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั

-	 ลกูค้าของบรษัิทหลกัทรัพย์ ทสิโก้ จ�ำกดั

-	 ลกูค้าของบรษัิทหลกัทรัพย์หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ำกดั

-	 ลกูค้าของบรษัิทหลกัทรัพย์ เครดติ สวสิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

-	 นกัวเิคราะห์และกลุม่ลกูค้าของบริษทัหลกัทรพัย์ กรงุศร ีจ�ำกัด (มหาชน)

-	 กลุม่ลกูค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ ซีจเีอส-ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ�ำกดั

-	 กลุม่ลกูค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ เมย์แบงก์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

-	 กลุม่ลกูค้าของบรษิทัหลกัทรพัย์ กสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน)

-	 กจิกรรม Company Visit จากสมาคมนกัลงทนุเน้นคุณค่า (ประเทศไทย)

2.	 ให้สมัภาษณ์รายการต่าง ๆ เช่น 

-	 กจิกรรม Corporate day จัดโดยบริษทัหลกัทรพัย์หยวนต้า (ประเทศไทย) จ�ำกดั

-	 รายการ Money Talk ผ่านทางยทูปูช่อง Money Talk Channel

-	 สือ่สิง่พมิพ์อืน่ ๆ เช่น ฐานเศรษฐกจิ และ TAN newspaper เป็นต้น

	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บรษิทัฯ ก�ำหนดหลกัปฏบิตัเิกีย่วกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่ให้ยดึถือ

เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบรษัิทฯ ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และเทีย่งธรรม ท้ังการปฏบัิติ

ต่อบรษิทัฯ ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม โดยยดึหลกัการท�ำงานภายใต้กฎหมาย ระเบยีบ 

ข้อบงัคบั และสัญญาต่าง ๆ  ทีท่�ำกับคูค้่า รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ ท้ังนี ้บรษัิทฯ 

ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่มสีาระส�ำคญัประกอบด้วย นโยบายการก�ำกบัดแูล

กจิการ จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ ข้อก�ำหนดเกีย่วกับการปฏบิตังิาน การแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรยีน หรอื 

ข้อเสนอแนะ และบทลงโทษ โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนจรรยาบรรณทางธรุกจิเป็นประจ�ำทกุปี และได้

เปิดเผยนโยบายและแนวปฏบิตัไิว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด”ี และก�ำหนดให้มกีาร

อบรมจรรยาบรรณทางธรุกิจแก่พนกังานผ่านทางการปฐมนเิทศพนกังานใหม่
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	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี 
	 ที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้แนวทาง

ปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.	 ในเดือนธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายต่าง ๆ  อาทิเช่น จรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

ตลอดจนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม/คุณค่าของบริษัทฯ 

2.	 บรษิทัฯ ยงัคงได้รบัการประเมนิโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

(CGR) ปี 2566 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยอยู่ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” และได้รับ

คะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 96 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาประยุกต์ใช้ในทุกด้าน 

คงเหลือเรื่องที่ยังไม่ได้ด�ำเนินการดังนี้

1.	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ: เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีลักษณะเฉพาะ ต้องการ

ผู้น�ำที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ และสามารถชี้น�ำแนวทางพัฒนาองค์กรได้

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระเกินกว่า 9 ปี: เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่มีลักษณะ

เฉพาะ จึงต้องอาศัยความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการอิสระดังกล่าว ยังคงเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ

ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และยังคงมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและมีคุณสมบัติ

ตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน จึงเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เพื่อพิจารณาให้

กรรมการอิสระที่มีวาระเกิน 9 ปี กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง
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7. 	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 6/2566 เมื่อ

วนัที ่15 ธนัวาคม 2566 จงึมมีติอนุมติัเปลีย่นแปลงโครงสร้างองค์กร โดยให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 

2567 เป็นต้นไป ดังนี้

	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 บรษัิทฯ มคีณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยรวมจ�ำนวน 5 คณะ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 คน ดังนี้ 

	 1)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา		  ประธานกรรมการ

	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์		  กรรมการอิสระ

	 3)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล			  กรรมการอิสระ

สำนักตรวจสอบภายใน

สายงานปฏิบัติการ สายงานระบบสารสนเทศ สายงานบัญช�และการเง�น

สำนักบร�หารและกลยุทธ�

สายงานธุรกิจสัมพันธ�
และการตลาด

สายงานทรัพยากรบุคคล
และวัฒนธรรมองค�กร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หาร
และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�ษัท
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	 4)	 รศ.ดร.ธีรธร ธาราไชย			   กรรมการอิสระ

5)	 นายเทพทัย ศิลา			   กรรมการ

6)	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส			   กรรมการ

7)	 นายเวทย์ นุชเจริญ			   กรรมการ

8)	 นายศราวุธ จารุจินดา			   กรรมการ

9)	 นายวรัญญู ศิลา				   กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยมีนางสาวนันทนิตย์ ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได้แก่ นายเทพทยั ศิลา หรอื นายวรญัญ ูศลิา คนใดคนหนึง่

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุวิทย์ ยอดจรัส รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น และเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ

2.	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบ กลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงนิ แผนงาน งบประมาณและ

การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงาน งบประมาณ และการใช้

ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ

3.	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิและการสอบบญัช ีทีม่กีารเปิดเผยข้อมลูท่ีถกูต้อง 

ชดัเจน โปร่งใส น่าเชือ่ถอื รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสิทธภิาพ

4.	 ก�ำกับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ขับเคล่ือนให้บริษัทฯ เติบโต

อย่างยั่งยืน

5.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ด�ำเนินการตาม

นโยบายที่ก�ำหนดไว้ 

6.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญเป็นประจ�ำทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่

วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อมีความจ�ำเป็น

7.	 ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยให้มีการประเมิน

การปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือการประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และการประเมิน

ตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

10.	 คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนน�ำเสนอเพื่อเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
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11.	 แต่งตั้ง มอบหมายหรือแนะน�ำให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ หรือฝ่ายบริหาร พิจารณาหรือ

ปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เห็นสมควร

12.	 เสนอรายชือ่ผูส้อบบัญชแีละค่าสอบบญัชต่ีอทีป่ระชมุผู้ถือหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี 

และก�ำหนดค่าสอบบัญชีประจ�ำปี

13.	 จดัให้มกีารท�ำรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ และการเปิดเผยงบการเงินเพือ่แสดงถึงฐานะการเงนิ

และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

14.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

15.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์

ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

ตารางทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ

ชื่อ - นามสกุล
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1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา  A B B B B C C B B

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ B, C B B B  A  C  B

3.	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�รวล B, C A, B A, B B    B, C  B

4.	 ดร.ธีรธร ธาราไชย B, C B, C B, C A, B, C A B B B  B

5.	 นายเทพทัย ศิลา    B, C B   B, C  B

6.	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส B A, B A, B A, B B B A, B, C B, C B B

7.	 นายเวทย์ นุชเจริญ  B, C A B, C  A    B

8.	 นายศราวุธ จารุจินดา B, C A, B A B    B B B

9.	 นายวรัญญู ศิลา    A, B B  B B  B

หมายเหตุ: A = การศึกษา  B = มีประสบการณ์ C = ฝึกอบรม

สัดส่วนกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

กรรมการอิสระ
3/9 คน (33.33%)

กรรมการที่เป็นผู้หญิง
2/9 คน (22.22%)

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
4/9 คน (44.44%)
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	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 คน ดังนี้

	 1)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล			  กรรมการตรวจสอบ

	 3)	 รศ.ดร.ธีรธร ธาราไชย			   กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนายธานี บุญวัฒนศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	

ทัง้นี ้นางวไิลวรรณ ศรสี�ำรวล เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน

งบการเงิน

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินและประสานงานกับผู้สอบบัญชี

ภายนอก เพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญโดยครบถ้วน และเป็นไป

ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานกระบวนการในการดูแลให้ปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และเสนอค่าตอบแทนการของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

4.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและก�ำกับ ดูแล ติดตาม และวางระบบควบคุมภายใน

ให้เหมาะสมกบัการจดัการความเสีย่งและการจดัการทีเ่ก่ียวข้องกับเรือ่งการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชันของบริษัทฯ 

รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงระบบงาน เพื่อลดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ

6.	 ติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบัติงานตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

7.	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สินและทดสอบว่าทรัพย์สินมีอยู่จริง

8.	 ประเมินการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือคุ้มค่าหรือไม่

9.	 ก�ำหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และ

พิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน

10.	 จัดหาที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ค�ำแนะน�ำหรือช่วยเหลือในการปฏิบัติการตรวจสอบ

11.	 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และก�ำหนดค่าตอบแทนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

12.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

13.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 คน ดังน้ี

	 1)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 2)	 รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์	 รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3)	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 4)	 รศ.ดร.ธีรธร ธาราไชย		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 หมายเหตุ: กรรมการล�ำดับที่ 1, 2 และ 4 เป็นกรรมการอิสระ 

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

ด้วยกระบวนการที่โปร่งใสเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง และก�ำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติพร้อมเหตุผลประกอบต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุต่าง ๆ  รวมท้ัง

ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อน�ำข้อมูลมาพิจารณาปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการท�ำงาน

5.	 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัในเรือ่งโครงสร้าง หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

รวมทั้งแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ

6.	 จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสูง

ของบริษัทฯ  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการชดุต่าง ๆ  ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการ อย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการผู้จดัการเพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

9.	 พจิารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

10.	 พจิารณาทบทวน ศกึษา ตดิตามการเปล่ียนแปลงแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการโดยเปรียบเทียบกับธุรกิจที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

11.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

12.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดประชุม

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
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	 4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 

คน ดังนี้

1)	 นายวรัญญู ศิลา			  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

2)	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล		 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

3)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

4)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

โดยมีนายณวิทย์ นริศวรานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง

1.	 พจิารณาอนมุตันิโยบาย กรอบ กลยทุธ์ หลกัเกณฑ์ แผนงาน รวมถงึคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง

2.	 สอบทานจรรยาบรรณทางธรุกจิ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดี

3.	 เสนอแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ติดตามดูแลการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง

5.	 ทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ และกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

6.	 จัดให้มีระบบเตือนภัยของความเสี่ยงทุกประเภท และมาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

7.	 ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดเพื่อน�ำมาจัดล�ำดับความส�ำคัญ

ของความเสี่ยง

8.	 สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร

9.	 ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง

10.	 ประเมินความเสี่ยงและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยง

11.	 ก�ำกับดูแลความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

12.	 ตดิตามและทบทวนแนวปฏบิตัแิละระบบงานต่าง ๆ  ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับหลกัการ

ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน รวมถงึส่งเสรมิให้มกีารสือ่สารไปยังผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่

13.	 รายงานความเสี่ยงและการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ

14.	 พจิารณาทบทวนขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

และบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

15.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 5.	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการ

จำ�นวน 5 คน ดังนี้

1)	 นายสวุทิย์ ยอดจรสั		  ประธานกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างย่ังยนื

2)	 นายเทพทยั ศิลา			  กรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

3)	 นายเวทย์ นชุเจรญิ		  กรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

4)	 นายศราวธุ จารจุนิดา		  กรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

5)	 นายวรญัญ ูศลิา			  กรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยืน

1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณ การพัฒนาบุคลากร 

และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบาย แผนงานต่าง ๆ งบประมาณ และการพัฒนา

บุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 ก�ำหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ ระบบทรัพยากรบุคคล ระบบการเงิน และระบบข้อมูล 

รวมทั้งโครงสร้างองค์กร

4.	 ให้แนวนโยบายค�ำปรกึษาและข้อเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการ

ในการตัดสินใจประเด็นที่มีความส�ำคัญ

5.	 ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัทฯ รวมทั้งนโยบายอ่ืน ๆ และระบบ

การบรหิารจดัการทีเ่กีย่วข้อง เพือ่เสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั และมัน่ใจได้ว่าการพฒันาของบรษิทัฯ 

จะเติบโตควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

6.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ให้ค�ำปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด�ำเนินงานทั้งในมิติ

เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เพื่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

7.	 พิจารณาแผนงานการพัฒนาความย่ังยืนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมทั้งผลักดันให้เกิดการด�ำเนินงานตามแผนงานการพัฒนาความยั่งยืน

8.	 กลั่นกรอง สนับสนุน และบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังนี้

	 -	 ส่งเสรมินโยบายการบรหิารความเสีย่ง และสนบัสนนุเพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ

	 -	 ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และแผนงาน 

ตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงมอบหมาย 

	 -	 รายงานความเสี่ยงท่ีมีนัยส�ำคัญ และการจัดการความเส่ียงดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

9.	 กลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

10.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

11.	 พิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ตามขอบเขตของอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ
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12.	 ศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ  เพือ่น�ำมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยืน

13.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมหรือลงทุนอ่ืน ๆ การกู้ยืมเงินหรือ

ขอวงเงินจากสถาบันการเงิน การขออนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่าย การก่อภาระผูกพัน/การอาวัล/

การค�้ำประกัน การอนุมัติแผนงาน/งบประมาณ/ซื้อสินค้าและบริการเพื่อส่งเสริมการขาย การอนุมัติ

ซื้อสินทรัพย์และการซ่อมแซมในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ�ำนาจไว้ 

14.	 พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

15.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทัง้นี ้การอนมุตัริายการของคณะกรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื จะไม่รวมถงึการอนุมัติ

รายการที่คณะกรรมการบริหารฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดกบับรษัิทฯ และ/หรือ บรษิทัย่อย หรอืการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทน

ในกรณดีงักล่าว รวมทัง้รายการทีก่�ำหนดให้ต้องขอความเหน็ชอบจากผูถื้อหุน้ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับ

ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

		  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้างองค์กร ดงัน้ัน ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 

เป็นต้นไป ประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน ดังนี้

1)	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส		  ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2)	 นายเทพทัย ศิลา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3)	 นายเวทย์ นุชเจริญ		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4)	 นายศราวุธ จารุจินดา		  กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5)	 นายวรัญญู ศิลา			  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6)	 นายสุธี สมาธิ			   ประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด 

7)	 นายดิเรก เอี้ยงทอง		  ประธานสายงานปฏิบัติการ

8)	 นายสิริภัทร ธรรมมนูญกุล	 ประธานสายงานระบบสารสนแทศ

9)	 นางสาวปานชีวา สุวัณณะปุระ	 ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

10)	 นายสุชล รัชยา			   ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ: นางสาวพูนศิลป์ แก้วจ�ำนงค์ ด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานส�ำนัก

กรรมการและส่งเสริมคุณภาพ ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและ/หรอืกรรมการ

ผู้จัดการ

1.	 บริหารงานของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่งและ

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.	 จัดท�ำนโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อขออนุมัติ

3.	 รายงานการด�ำเนินงานตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติทุก 3 เดือน

4.	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติ

5.	 บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน

และลูกจ้างตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากงานตามอ�ำนาจอนุมัติและด�ำเนินการ

6.	 มอี�ำนาจลงนามในนิตกิรรมสญัญา เอกสาร ค�ำสัง่หนงัสอืต่าง ๆ  ทีใ่ช้ตดิต่อกบัหน่วยงานหรอื

บคุคลภายนอก ตลอดจนมอี�ำนาจให้กระท�ำการใด ๆ  ทีจ่�ำเป็นและสมควรเพือ่ให้การด�ำเนนิการข้างต้นส�ำเรจ็

ลุล่วงไป

7.	 ก�ำหนดเงื่อนไขในการท�ำงานของพนักงานและลูกจ้าง และวางระเบียบการปฏิบัติงาน

โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบข้อก�ำหนดหรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

8.	 ให้มีอ�ำนาจมอบอ�ำนาจช่วงและหรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 

โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และการมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ระเบยีบข้อก�ำหนดหรอืค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนด

9.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมหรือลงทุนอ่ืน ๆ การกู้ยืมเงินหรือ

ขอวงเงินจากสถาบันการเงิน การขออนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใช้จ่าย การก่อภาระผูกพัน/ การอาวัล/ 

การค�้ำประกัน การอนุมัติแผนงาน/งบประมาณ/ ซื้อสินค้าและบริการเพื่อส่งเสริมการขาย การอนุมัติซื้อ

สินทรัพย์และการซ่อมแซมในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ�ำนาจไว้ 

10.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ

บริหาร

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืบคุคลซึง่ได้รบัมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะไม่อนุมตัิ 

หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเข้าร่วมด�ำเนินธุรกิจ ในธุรกิจที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ทั้งนี้ อ�ำนาจในการกระท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและประกาศ

ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ไม่ถอืว่าอยู่ภายใต้ขอบข่ายอ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในการพจิารณาและออกเสยีงลงมตใินนติิกรรม

ดังกล่าว ไม่ว่าโดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลอื่นกระท�ำในนามของตนเองในกรณีดังกล่าว 

นิติกรรมนั้นจะต้องน�ำเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน�ำเสนอไปยัง
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คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ

ตามกฎหมายต่อไป

		  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ

ความสอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทฯ ใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ให้อยู่ใน

อัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณภาพไว้ ทั้งน้ี ค่าตอบแทน

ของผูบ้รหิารรวมถึงประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษทั ซึง่ผ่านการพจิารณา

จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2566 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 9 คน โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้รหิาร ในรปูของเงนิเดอืน 

โบนัส และสวัสดิการอื่น ๆ เช่นเดียวกับพนักงาน รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 22,008,477.50 บาท ซึ่งในจ�ำนวนนี้

รวมถึงค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตรา

ร้อยละ 2 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารรวม

จ�ำนวนทั้งสิ้น 208,142.36 บาท

		  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวนทั้งสิ้น 446 คน ดังนี้

สายงาน / ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566

สายงานสำ�นักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 35 24

สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 35 48

สายงานปฏิบัติการ 268 309

สายงานพัฒนาระบบไอที 10 15

สายงานบัญชีและการเงิน 27 30

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 14

สำ�นักตรวจสอบภายใน 4 6
รวม 385 446

หมายเหต:ุ ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป บรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสร้างองค์กร โดยโยกย้าย

พนักงานใน สายงานส�ำนักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ ให้อยู่ใต้บังคับบัญชาของสายงานทรัพยากรบุคคล

และวัฒนธรรมองค์กร สายงานปฏิบัติการ และส�ำนักบริหารและกลยุทธ์
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ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีารว่าจ้างพนกังานผูพิ้การหรือกลุ่มผูด้้อยโอกาสจ�ำนวน 3 คน เพ่ือเป็นการมอบโอกาส

ทางอาชพีให้กบัผูพ้กิาร โดยบรษิทัฯ ปฏบิตักิบัพนักงานผู้พกิารอย่างเท่าเทยีมเฉกเช่นเดยีวกบัพนักงานทัว่ไป 

อย่างไรกต็าม ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้ส่งเงนิสนบัสนุนเข้ากองทนุกรมส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชวิีตคนพกิาร

จ�ำนวน 119,720 บาท เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการส่งเสรมิคณุภาพชวิีตแก่ผูพ้กิารทดแทนส่วนทีบ่รษิทัฯ จ้างท�ำงาน

ไม่ครบตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

ตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ตามมาตรา 96 ว่าด้วยเร่ืองคณะกรรมการสวสัดกิาร จ�ำนวน 

8 คน เพื่อให้เป็นตัวแทนของพนักงานในแต่ละฝ่ายในการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ทีเ่ก่ียวข้องกับสวสัดกิารของพนักงาน อาทเิช่น การประชาสมัพนัธ์ข่าวสารภายในองค์กร การจดักจิกรรมภายใน

บริษัทฯ ให้แก่พนักงาน เช่น กีฬาสี และงานเลี้ยงประจ�ำปี เป็นต้น

ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ�ำนวน 158,483,415.83 บาท 

ประกอบด้วย ค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส  ค่าล่วงเวลา เงินประกันสังคม เงินสะสมกองทุนส�ำรอง

เลีย้งชพี ค่าประกันชวีติ และสวสัดิการอืน่ ๆ  ซึง่ก�ำหนดให้สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิและผลการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ความผูกพันของพนักงาน

บริษัทฯ จัดให้มีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

วัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นที่จะเป็นประโยชน์

ในการพัฒนากลยุทธ์ และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการงานทรัพยากร

บคุคล โดยในปี 2566 ผลส�ำรวจดัชนชีีว้ดัความผกูพนัต่อองค์กรของพนกังาน

มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู ่ที่ร ้อยละ 76.44 สูงกว่าปี 2565 ร้อยละ 4.64 

ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะน�ำผลที่ได้ไปท�ำการวิเคราะห์ในแต่ละหัวข้อและวางแผนพัฒนาเพื่อปรับปรุงระดับ

ความพึงพอใจของพนักงานในปี 2567 ต่อไป

พนักงานชาย 
254 คน (56.95%)

พนักงานหญิง 
192 คน (43.05%)

ดัชนีชี้วัด
ความผูกพัน
ต่อองค์กร
76.44% 
(  4.64%) 
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อัตราการลาออกของพนักงาน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 

20.0 ลดลงจากปี 2565 ร้อยละ 1.0 และในปี 2567 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จะก�ำหนดเป้าหมายอัตราการลาออกของพนักงานในช่วง 120 วันแรก เพื่อ

วิเคราะห์หาสาเหตุการลาออกเป็นรายแผนก และน�ำไปท�ำแผนพัฒนาและ

ปรับปรุงต่อไป

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มีข้อพิพาทด้านแรงงานในปี 2565 - 2566 ดังนี้

1.	 พนักงานเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแรงงานภาค 5 ข้อหาเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม 

ซึ่งเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 ศาลมีค�ำพิพากษายกฟ้อง เน่ืองจากโจทก์ไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหาย

จากการเลิกจ้าง

2.	 บรษิทัฯ เป็นโจทก์ฟ้องเรยีกค่าเสยีหาย กรณีพนกังานกระท�ำทุจรติจ�ำนวน 2 ราย เมือ่วนัท่ี 29 

ธันวาคม 2565 สรุปความคืบหน้าได้ดังนี้

2.1	 จ�ำเลยที่ 1 มีมูลหนี้ที่ต้องช�ำระให้แก่บริษัทฯ เป็นเงิน 815,670.28 บาท โดยขอผ่อนช�ำระ

เรื่อยมาจนถึงปัจจุบันรวมเป็นเงิน 91,222.71 บาท

2.2	 จ�ำเลยที่ 2 มีมูลหนี้ท่ีต้องช�ำระให้แก่บริษัทฯ เป็นเงิน 2,907,493 บาท โดยขอผ่อนช�ำระ

เรื่อยมาจนถึงปัจจุบันรวมเป็นเงิน 102,810.80 บาท

3.	 พนักงานเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษัทฯ ต่อศาลแรงงานภาค 5 ข้อหาเลิกจ้างโดยไม่เป็นธรรม 

ซึ่งเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566 ศาลนัดสืบพยาน บริษัทฯ ได้เข้าไกล่เกลี่ยและโจทก์ยื่นค�ำร้องขอถอนฟ้อง

การพัฒนาบุคลากร

บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาบคุลากรอย่างต่อเน่ืองและเล็งเหน็ความส�ำคญั

ของบุคลากร ซึ่งเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินงานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ หากบุคลากรในองค์กรขาดความรู้ ความสามารถในสาขา

อาชีพของตนเอง หรือขาดการพัฒนา อาจก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบ

ต่อองค์กรได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ  เพื่อ

ส่งเสริมให้พนักงานมีศักยภาพเพียงพอและสามารถขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าต่อไปได้

ในปี 2566 บริษัทฯ ก�ำหนด KPI ให้พนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 20 ชั่วโมงต่อคน 

ซึ่งผลที่ได้คือพนักงานมีจ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 36.0 ชั่วโมงต่อคน โดยพนักงานของบริษัทฯ ได้เข้า

ร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  ทั้งภายนอกและภายในองค์กร เช่น งานทะเบียนและการประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้า, 

การจดัการคลงัสนิค้า-บรหิารและควบคมุสตอ็กยุค 5.1, กลยุทธ์การตลาดดจิิทลัและการวเิคราะห์ข้อมลูอย่าง

มแีบบแผน, กลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืของธรุกิจ, การวเิคราะห์สภาพส,ี การขบัและบ�ำรงุรกัษารถยกไฟฟ้าอย่าง

ถูกวิธีและปลอดภัย, การปรับ Mindset เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน, ฯลฯ

อัตรา
การลาออก
20.00%
(  1.0%)

จำ�นวน
ชั่วโมงการ
ฝึกอบรม
เฉลี่ย 36.0 
ชั่วโมงต่อคน
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		  ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท มัลติพลัส ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด ซึ่งในปี 2566 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น

บริษัทฯ รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด โดยมีนายสุรพล ถวัลยวิชชจิต เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน 2 คน ได้แก่ นายธานี บุญวัฒนศิริ หัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ และนายนายณวิทย์ นริศวรานนท์ หัวหน้างานตรวจสอบภายในและเลขานุการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง ให้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ข้อมูลประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏดังเอกสารแนบ 3

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2565 บริษัทฯ แต่งตั้งนายสุชล รัชยา ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่

สายงานบัญชีและการเงิน โดยท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบสูงสุดในงานด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินปรากฏดังเอกสารแนบ 1

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติแต่งตั้ง 

นางสาวอรนชุ จรีะนนัตสนิ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัช ีให้ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี 

โดยเป็นผูท้ีม่คีณุสมบัติและเงือ่นไขของการเป็นผูท้�ำบัญชตีามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิ

การค้า ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีปรากฏดังเอกสารแนบ 1

เลขานุการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2563 มีมติแต่งตั้ง 

นางสาวนันทนิตย์ ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 ดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ

	 (ข)	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปี

ของบริษัทฯ

	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนา

รายงานการมส่ีวนได้เสยี ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการ
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นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานดังกล่าว

3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

4.	 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานทีก่�ำกับดูแล และดแูลการเปิดเผยข้อมลูหรือรายงานสารสนเทศ

ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

5.	 ด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฏดังเอกสารแนบ 1

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นเงิน 2.1 ล้านบาท โดยไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี
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8.  รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบรษิทัได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด�ำเนนิธรุกิจ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น ด้วยความตระหนักถึง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�ำคัญ ในปี 2566 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงาน

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญ ดังนี้

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 การสรรหา

	 -	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระตามคุณสมบัติที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ดังนี้

	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย

ผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

	 2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืน

ประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 3)	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะ

ที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

	 4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระ
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ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

	 5)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ

การแต่งตั้ง

	 6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

	 8)	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

บรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน 

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ

บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย

	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงาน

ของ บริษัทฯ

	 นอกจากน้ีกรรมการอสิระทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคล

ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ รวมท้ังบริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย เช่น 

ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นต้น

	 ส�ำหรบัหลกัเกณฑ์และวิธกีารแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิกีารแต่งตัง้

กรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังให้กลบัมาด�ำรงต�ำแหน่ง

ใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบ

มีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่ง

ได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน
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-	 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบุคคลที่จะได้รับการเสนอแต่งตั้ง

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยจะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หรือประกาศคณะกรรมก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจัย

ในด้านอืน่ ๆ  มาประกอบกัน เช่น ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ และความเอือ้ประโยชน์

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีสรรหาบคุคลทีเ่หน็ว่ามคุีณสมบตัเิหมาะสม 

ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณากลัน่กรองว่าผูท้ีไ่ด้รับ

การเสนอแต่งต้ังเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วน

ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมส่ีวนร่วมในการเสนอชือ่บุคคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

ในปี 2566 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2566 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ซึ่งไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด ทั้งนี้ ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ได้มีมติเลือกตั้ง รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ นายสุวิทย์ ยอดจรัส และ 

นายวรญัญ ูศลิา กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึง่ ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนได้เสนอผ่านคณะกรรมการบริษัท

-	 การสรรหากรรมการที่เป็นผู้บริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร เพือ่ท�ำหน้าทีก่รรมการในคณะกรรมการ

บรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยืน ซึง่ผ่านการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลอืก

จากกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทัฯ ทีส่ามารถบรหิารงานในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานตามปกติ

ธรุกจิและงานบรหิารของบรษัิทฯ และสามารถก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 

รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

-	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื บคุคลทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาแต่งตัง้

ผูบ้รหิารระดบัสงูจากบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์และมคีวามรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานทีเ่ก่ียวข้อง
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	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการสัมมนาและฝึกอบรม

ในหลกัสตูรต่าง ๆ  อย่างสม�ำ่เสมอ เพ่ือน�ำมาปรบัปรงุการปฏบิตังิานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ เช่น หลกัสตูร

ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

เอ็ม เอ ไอ หรือองค์กรอิสระอื่น ๆ เป็นต้น

ในปี 2566 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

กรรมการ

-	 นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล กรรมการอิสระ เข้าร่วมอบรม/สัมมนาดังนี้

	 1)	 สมัมนาหัวข้อ "การตกแต่งงบการเงนิเพือ่กระท�ำการทจุรติในตลาดทนุไทย และความยัง่ยนื

ภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการลดภาวะโลกร้อน" จัดโดยบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

	 2)	 AC Forum 2023: Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business, 

the Role of Audit Committee จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 นายวรัญญู ศิลา กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อบรมหลักสูตร IR in Action รุ่นที่ 3 

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ผู้บริหาร

-	 นายสุชล รัชยา ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน เข้าร่วมอบรมดังนี้

	 1)	 หลักสูตร “Insight in SET: รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” (รุ่นที่ 2) จัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2)	 หลักสูตร CFO Refresher Course 2023 (Online) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ 
ผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินแบ่งเป็น 

3 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 ผลการปฏิบัติงาน

2.	 ทักษะการบริหารจัดการ

3.	 พฤติกรรมของผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะใช้ผลการประเมนิทีไ่ด้ประกอบการพจิารณาจ่าย

โบนัสและปรับเงินเดือน และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลประเมินและอนุมัต ิ

ค่าตอบแทนต่อไป
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	 การประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยทัง้ปีไว้ล่วงหน้า 

และก�ำหนดให้จดัประชุมคณะกรรมการบรษัิททกุ 3 เดอืน หรอือาจมกีารประชมุพเิศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น 

โดยมีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้

คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน

ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระ

การประชมุและพจิารณาเรือ่งทีจ่ะเสนอเป็นวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย

เพือ่ให้ข้อมลูเพิม่เตมิในฐานะผูท้ีเ่กีย่วข้อง เพือ่จะได้รบัทราบนโยบายโดยตรงและสามารถน�ำไปปฏบัิตอิย่างมีี

ประสทิธภิาพ ทัง้นีก้ารลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัให้ถือมตขิองเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่

มเีสยีงหนึง่เสยีง กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุ และ/หรือ ไม่ใช้สิทธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด โดยจ�ำนวน

องค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 

2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการโดยไม่มฝ่ีายจดัการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพือ่หารอืประเดน็ต่าง ๆ  ในรอบปีทีผ่่านมา จากนัน้จะแจ้งผลการประชมุให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารรับทราบเพื่อน�ำข้อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาบริษัทฯ อย่างยั่งยืนไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 

2566
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	 สถิติการเข้าประชุมของกรรมการ
ในปี 2566 บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการทุกคณะในรูปแบบออนไลน์ โดยกรรมการมีสัดส่วน

การเข้าร่วมประชุมสรุปได้ดังนี้
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1. รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา 6/6 - 2/2 - - 1/1 1/1

2. รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 6/6 5/5 2/2 - - 1/1 1/1

3. นางวิไลวรรณ ศรีสำ�รวล 6/6 5/5 2/2 5/5 - 1/1 1/1

4. ดร.ธีรธร ธาราไชย 6/6 5/5 2/2 - - 1/1 1/1

5. นายเทพทัย ศิลา 6/6 - - 5/5 24/24 1/1 -

6. นายสุวิทย์ ยอดจรัส 6/6 - - - 24/24 1/1 -

7. นายเวทย์ นุชเจริญ 6/6 - - - 24/24 1/1 -

8. นายศราวุธ จารุจินดา 6/6 - - 5/5 24/24 1/1 -

9. นายวรัญญู ศิลา 6/6 - - 5/5 24/24 1/1 -

	 ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

และความสอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการ ให้อยู่ในอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมีค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินดังนี้

(ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติการก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการเท่ากับปี 2565 ตามรายละเอียดดังนี้ 
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(หน่วย: บาท)

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบำ�เหน็จ

ประธานกรรมการ 50,000 726,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 44,000 605,000

กรรมการตรวจสอบ 38,000 484,000

กรรมการ 38,000 484,000

	 โดยค่าตอบแทนรายเดือน ค่าบ�ำเหน็จรายปี และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาจากผลประกอบการปี 2565 ในวงเงินรวมไม่เกิน 6 ล้านบาท ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

	 สรุปค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ดังนี้ 

(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ รวม

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 600,000.00 726,000.00 1,326,000.00 

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 528,000.00 605,000.00 1,133,000.00 

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 456,000.00 484,000.00 940,000.00     

4.	 ดร.ธีรธร  ธาราไชย 456,000.00 484,000.00 940,000.00     

5.	 นายเทพทัย  ศิลา - - -

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส - - -

7.	 นายเวทย์  นุชเจริญ - - -

8.	 นายศราวุธ  จารุจินดา - - -

9.	 นายวรัญญู  ศิลา - - -

รวม 2,040,000.00 2,299,000.00 4,339,000.00

หมายเหตุ: กรรมการล�ำดับที่ 5 - 9 ได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

(ข)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย 

	 1.	 ประกันภัยความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liability 

Insurance หรอื D&O) วงเงินคุม้ครอง 150 ล้านบาท ในอตัราค่าเบีย้ทีเ่หมาะสม เพือ่ให้ความคุม้ครองกรรมการ

และผู้บริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร

ภายใต้อ�ำนาจหน้าที่โดยชอบ

	 2.	 ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และอุบัติเหตุ ในวงเงินค่าเบี้ยประกันไม่เกิน 45,000 บาท

ต่อคน
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	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงิน 

และผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ดังปรากฏ

ในรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิตามเอกสารแนบ 6 ซึง่งบการเงนิดงักล่าว

จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชี รบัรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชภีายนอก มกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

ทีส่�ำคญัท้ังข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ ซึง่ด�ำเนนิการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จรงิอย่างครบถ้วน

และสม�่ำเสมอ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี กรรมการ

ต้องออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลัง

จดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้ใช้วธิจีบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุ

นัน้เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจได้รบัเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่

กไ็ด้ ส�ำหรบัวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อยให้กรรมการแต่ละคนมวีาระเท่ากับวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระได้หากมีเหตุ

อนัควรและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้ เนือ่งจากธรุกจิของบรษิทัฯ มลีกัษณะเฉพาะจงึจ�ำเป็นต้องอาศยั

ความรู้และประสบการณ์ของกรรมการอิสระ

	 การรายงานข้อมูล
1)	 คณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้น

และนักลงทุนทั่วไปให้มีความถูกต้องตามความเป็นจริง ครบถ้วน โปร่งใส มีค�ำอธิบายอย่างมีเหตุผล

พร้อมตวัเลขสนบัสนนุทัง้ในด้านนโยบายผลการด�ำเนนิงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเรจ็และอปุสรรค

ของกิจการ

2)	 คณะกรรมการ มคีวามเข้าใจและสนบัสนนุการปฏบิตัติามมาตรฐานการปฏบิตังิานทางวิชาชพี

ของผู้สอบบัญชี

3)	 คณะกรรมการได้จัดท�ำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดท�ำและ

เปิดเผยรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ เสนอไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี ควบคูก่บังบการเงิน และ

รายงานของผู้สอบบัญชี โดยครอบคลุมถึง

3.1)	 การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ทีก่�ำหนดให้คณะกรรมการของบรษิทัฯ ต้องจดัท�ำ 

รวมถึงให้มกีารจดัท�ำงบการเงนิ เพือ่แสดงถึงฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานในรอบ

ไตรมาสหรือรอบปีที่ผ่านมา
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3.2)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพยีงพอเพือ่จะด�ำรงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินของบริษทัฯ และทราบถึงจดุอ่อน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

3.3)	 ค�ำยนืยนัว่าบรษิทัฯ ได้ถอืปฏบิติัตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป ใช้นโยบายบญัชี

ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุ

สมผลอย่างรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ 

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดท�ำแผนและ

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสบืทอดต�ำแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพือ่เตรียมความพร้อมของบคุลากร

ในองค์กรโดยเฉพาะต�ำแหน่งผูบ้รหิาร โดยจดัท�ำแผนการพฒันาและฝึกอบรม รวมถงึการถ่ายทอดความรูแ้ละ

ทกัษะให้แก่บคุคลทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และสามารถสบืทอด

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคตได้ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันเหตุฉุกเฉินที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ปัจจุบันฝ่ายทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างปรับปรุงแผนการสือบทอดต�ำแหน่ง เพื่อให้สอดคล้องกับ

แนวทางการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการท�ำหน้าท่ีกรรมการ 

เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ

และการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

โดยประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารหรอืบคุคลทีไ่ด้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผู้ให้ข้อมลูธรุกจิ

ในการปฐมนิเทศแก่กรรมการใหม่

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดห้ามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือ

ผู้บริหารในบริษัทหรือธุรกิจอื่นที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผู้บริหาร

ระดับสูงจะไปด�ำรงต�ำแหน่งที่บริษัทอื่นที่มีลักษณะขัดแย้งทางผลประโยชน์จ�ำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัทก่อน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่ง

ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกินกว่า 5 แห่ง
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	 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อเสนอข้อมูลเกี่ยวกับวาระที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ และได้รับความคิดเห็น

จากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และท�ำความเข้าใจมุมมอง

ของคณะกรรมการบริษัท

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารและการพัฒนาอย่างยัง่ยนือย่างน้อย

เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามการท�ำงาน ให้ข้อเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด�ำเนินธุรกิจ

กับผู้บริหารระดับสูง

	 การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เพือ่ให้เป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานในการก�ำกับดูแลด้านการมีส่วนได้เสียในระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนดให้

เลขานกุารบรษิทัมีหน้าทีร่วบรวม จดัเกบ็ และสง่ส�ำเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และ 89/16 เพื่อตรวจสอบ

และก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงาน

การมีส่วนได้เสียทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

	 การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นติภิาวะ จะต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบเมือ่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษทัฯ และรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งมีการรายงาน

การซือ้ขายและถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัรับทราบ โดยเลขานุการบรษิทั

จะแจ้งระยะเวลาห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลแก่

บุคคลภายนอก และก�ำหนดระยะเวลาห้ามซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่

งบการเงินต่อสาธารณชน และให้รอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง เพือ่ป้องกนัการน�ำข้อมลูภายในไปใช้ในทางมชิอบ
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ในปี 2566 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังนี้

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมด 
550 ล้านหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 
2565

ได้มา
ระหว่างปี

จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2566

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-

6,700,000
-
-

-
-

-
6,700,000

0.00%
1.22%

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

3.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

4.	 ดร.ธีรธร  ธาราไชย
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

64,000
-

-
-

64,000
-

0.01%
0.00%

5.	 นายเทพทัย  ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

14,108,200 
5,000,000

-
-

-
-

14,108,200
5,000,000

2.57%
0.91%

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

3,616,200
-

-
-

3,616,200
-

- 
-

0.00%
0.00%

7.	 นายเวทย์  นุชเจริญ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

8.	 นายศราวุธ  จารุจินดา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

9.	 นายวรัญญู  ศิลา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

89,003,700
-

-
-

-
-

89,003,700
-

16.18%
0.00%

10.	นายสุธี  สมาธิ
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

170,500
-

288,200
-

300,000
-

158,700 
-

0.03%
0.00%

11.	นางสาวพูนศิลป์  แก้วจำ�นงค์*
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

5,000
-

-
-

-
-

5,000
-

0.001%
0.00%
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รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมด 
550 ล้านหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 
2565

ได้มา
ระหว่างปี

จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2566

12.	นายดิเรก  เอี้ยงทอง**
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

13.	นายสิริภัทร  ธรรมมนูญกุล**
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

14.	นางสาวปานชีวา  สุวัณณะปุระ**
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

15.	นายสุชล รัชยา
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

0.00%
0.00%

หมายเหตุ: *	 นางสาวพูนศิลป์ แก้วจำ�นงค์ ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานสำ�นักกรรมการ 

		  และส่งเสริมคุณภาพ ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ 

		  บริหารตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

	 **	 ผู้บริหารลำ�ดับที่ 12 - 14 เป็นผู้บริหารระดับสูงตามคำ�นิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีผล 

		  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

ด้วยความรอบคอบ และสมเหตสุมผล พร้อมก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับการท�ำธุรกรรมทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

โดยการตดัสนิใจใด ๆ  ในการด�ำเนนิกิจกรรมทางธรุกจิจะต้องท�ำในลักษณะเดยีวกนักับทีว่ญิญูชนจะพงึกระท�ำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในกรณีที่คู่สัญญา

มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น 

และหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร

ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจ้งให้บริษทัฯ ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยง

ของตนในรายการดงักล่าว ซึง่กรรมการหรอืผู้บริหารทีม่ส่ีวนได้เสียจะไม่มอี�ำนาจอนุมตัใินธรุกรรมน้ัน ๆ  และ

ต้องไม่มีส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติในธุรกรรมดังกล่าว

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอื 

รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด รวมทัง้ให้มกีารเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ และแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ�ำปี หรือ แบบ 56-1 One Report ด้วย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายห้ามมิให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

หรอืผูบ้รหิารในบรษิทัหรอืธรุกจิอืน่ทีท่�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ทัง้น้ี ในกรณีทีผู้่บริหาร

ระดับสูงจะไปด�ำรงต�ำแหน่งที่บริษัทอื่นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน

ในระหว่างปี 2566 บรษัิทฯ ไม่มรีายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับคุคลหรือกิจการ

ท่ีเกี่ยวโยงกันแต่อย่างใด และก�ำหนดให้มีการอบรมจรรยาบรรณทางธุรกิจในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผ่านการปฐมนิเทศ

	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางป้องกันการน�ำข้อมลูภายในไปใช้เพือ่ประโยชน์โดยมชิอบไว้ในจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยรายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หัวข้อก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการหรอืผู้บรหิารมกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงทีก่�ำหนด

ระยะเวลาห้ามซื้อขายแต่อย่างใด

	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่ืนเกี่ยวกับบุคคล (รวมเรียกว่า 

“ข้อมูล”) และมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาความปลอดภัยของข้อมูลรวมทั้งความเป็นส่วนตัวของข้อมูล เพื่อให้

เจ้าของข้อมลูสามารถเชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใสและความรบัผดิชอบในการเกบ็ รวบรวม  ใช้ เปิดเผย 

หรอืโอนข้อมลูของเจ้าของข้อมลูตามพระราชบญัญตัคุ้ิมครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอืน่ ๆ 

ทีเ่กีย่วข้อง บรษิทัฯ จงึได้จดัท�ำประกาศการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล เพ่ือช้ีแจงให้เจ้าของข้อมลู ทราบถงึรายละเอยีด

เกีย่วกบัการเกบ็ รวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมลูของเจ้าของข้อมลู โดยมรีายละเอยีดปรากฏตามนโยบายการคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล ในหน้าเว็บไซด์ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

ตัง้แต่ปี 2565 บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้คณะกรรมการก�ำกบัดแูลข้อมลูส่วนบคุคล ผูค้วบคมุข้อมลูส่วนบคุลล 

เจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล และคณะท�ำงานเกีย่วกับข้อมลูส่วนบคุคล เพือ่ให้การด�ำเนินการเกีย่วกบั

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัย 

และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และประกาศเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี ้ในปี 2565 – 2566 บรษิทัฯ ได้น�ำ t-reg แพลตฟอร์ม ซึง่เป็นตวัช่วยบรหิารจดัการเรือ่งการคุม้ครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลมาใช้ เพื่อช่วยในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลทั้งของลูกค้า คู่ค้า และบุคคลที่มีความสนใจ

ธรุกจิของบรษิทัฯ ท่ีเข้ามาหาข้อมลูผ่านทางหน้าเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บริษทัฯ ก�ำหนดให้ประธานสายงาน

ระบบสารสนเทศเป็นเจ้าหน้าทีคุ่ม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล หรอื DPO เพือ่ท�ำหน้าทีด่แูลรกัษาข้อมลูส่วนบคุคล
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ทัง้หมดภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูภายในหรอืภายนอกองค์กร รวมถงึให้ค�ำปรกึษา ตรวจสอบ ก�ำกับดูแล

การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

	 ระบบการควบคุมภายใน
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร และเพือ่รกัษา

เงนิทุนของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัย์ของบรษัิทฯ จงึจดัท�ำคูม่อืการปฏบิตังิาน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพความเพยีงพอ

ของระบบควบคมุภายใน โดยได้ประกาศเป็นนโยบายในการปฏบิตังิานของบริษทัฯ และได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ 

อ�ำนาจการด�ำเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน โดยมกีารแบ่งแยกหน้าที่

ผูป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคมุ และผูป้ระเมนิผลออกจากกนั พร้อมทัง้มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิของบริษทัฯ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บรษิทัฯ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานระบบการควบคมุภายใน 

และการตรวจสอบภายในให้มคีวามเหมาะสม และมปีระสทิธผิลเพยีงพอกบัการด�ำเนนิธรุกิจ ตลอดจนการดูแล

ทรพัย์สนิและการใช้ทรพัย์สนิให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เพือ่ป้องกันความเสียหายหรือการทจุริตทีอ่าจเกดิขึน้ 

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบระบบการควบคมุภายใน

และตรวจสอบรายการทีส่�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้ท�ำหน้าทีป่ระสานงานกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบัความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพของระบบ

ควบคมุภายใน ซึง่ครอบคลมุทัง้การด�ำเนนิงานและการก�ำกบัดแูลปฏบิตังิาน การจดัการความเสีย่งและการให้

ความส�ำคญัต่อรายการผดิปกตทิัง้หลาย พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุระบบควบคมุภายในเพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าบริษัทฯ มีระบบที่มีประสิทธิผล ซึ่งจะส่งเสริมความน่าเชื่อถือให้กับงบการเงินของบริษัทฯ  

	 การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ มีคณะท�ำงานบริหารความเส่ียงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร

ความเสี่ยง ท�ำหน้าที่พิจารณาและก�ำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงทั้งที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กับบริษทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ สามารถก�ำกับดูแลให้การบรหิาร

จัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีทบทวนปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารจัดการความเส่ียง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน
บรษิทัฯ เลง็เหน็ถึงความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในการท�ำงาน จงึได้ว่าจ้าง เจ้าหน้าที่

ความปลอดภยัในการท�ำงาน ระดับวชิาชีพ (จป.) เพือ่ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูลงานด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัย

และสภาพแวดล้อมภายในบรษิทัฯ และได้จดัตัง้ทมีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม 

(คปอ.) เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจัดการความปลอดภยั ตามนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม

ของบรษิทัฯ รวมถงึตดิตามการปฏบิตัติามกฎกระทรวง การจดัให้มเีจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�ำงาน บคุลากร 
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หน่วยงาน หรือคณะบุคคลเพื่อด�ำเนินการด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการ พ.ศ. 2565 โดย

ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการ คปอ. เดอืนละ 1 คร้ัง พร้อมทัง้ค้นหาความเส่ียงทีอ่าจก่อให้เกิดอันตราย

จากการท�ำงาน หาวิธีป้องกัน และขจัดปัญหาดังกล่าว

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานดังนี้

1.	 ตรวจวดั ดแูล คณุภาพด้านสิง่แวดล้อม (แสง เสียง ความร้อน สารเคม)ี ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

2.	 ตรวจรับรองระบบไฟฟ้าประจ�ำปีโดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ 

3.	 ป้องกันเหตุอัคคีภัยโดยการวางระบบถังดับเพลิงให้ครอบคลุมพื้นที่การใช้งานทั้งหมด และ

ก�ำหนดให้มีการตรวจเช็คถังดับเพลิงเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งในส�ำนักงานใหญ่ สาขา และคลังสินค้าต่างจังหวัด

ทั่วประเทศ เพื่อให้พร้อมต่อการใช้งาน 

4.	 จัดอบรมดับเพลิงขั้นต้นและซ้อมหนีไฟปีละ 1 ครั้ง โดยมีเจ้าหน้าที่จากส�ำนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย มาให้ความรู้แก่พนักงานที่ส�ำนักงานใหญ่ และอีก 6 สาขา ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา 

รังสิตคลอง 8 อุดรธานี อุบลราชธานี และสุราษฎร์ธานี

5.	 จัดเวชภัณฑ์ยาให้เพียงพอต่อความต้องการและครอบคลุมแต่ละพื้นที่

6.	 สอบสวนและรวบรวมสถิติการเกิดอุบัติเหตุและโรคภัยที่เกิดจากการท�ำงาน เพื่อวางแนวทาง

ป้องกัน แก้ไข พร้อมทั้งปลูกฝังทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกท่าน 

7.	 จดัส่งรายงานด้านความปลอดภยักบัส�ำนกังานสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานกรงุเทพมหานคร 

พื้นที่ 4 รับทราบทุก 6 เดือน

8.	 ติดตามและอัพเดทกฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับการท�ำงาน

9.	 จดัอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานใหม่และทบทวนให้กบัพนกังานเก่า รวมไปถงึการจดัอบรมทักษะ

ความรู้เฉพาะด้านให้กับพนักงานที่ต้องทราบ เช่น อบรมการขับขี่รถโฟล์คลิฟท์ อบรมการปฐมพยาบาล

เบือ้งต้นและการช่วยฟ้ืนคืนชพี อบรมช่างไฟฟ้าภายในอาคาร อบรมการดบัเพลงิขัน้ต้นและซ้อมอพยพหนไีฟ ฯลฯ 

เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ในสถานที่ท�ำงาน

10.	แต่งตั้งและขึ้นทะเบียนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยทุกระดับตามที่กฎหมายก�ำหนด

11.	ตรวจสอบความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน และรายงานต่อที่ประชุม คปอ.ทุกเดือน เพื่อหา

แนวทางปรับปรุงแก้ไขและติดตามผล

12.	ปรับปรุงคู่มือความปลอดภัยของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

13.	จัดให้มีการตรวจสารเสพติดพนักงานทั้งส�ำนักงานใหญ่และสาขา

14.	ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมสาขา ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแบ่งปันปัญหาหน้างานและวิธีการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
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15.	ผลกัดนัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�ำปีท้ังส�ำนกังานใหญ่และสาขา เพือ่ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

และเป็นการป้องกันโรคภัยที่อาจเกิดจากการท�ำงานของพนักงานภายในบริษัทฯ

16.	ควบคมุเสยีงระหว่างด�ำเนนิการประมลู ไม่ให้เกนิ 85 dB(A) เพือ่ป้องกนัการถกูร้องเรยีนจากชมุชน

รอบข้างและป้องกันการเกิดโรคเกี่ยวกับการได้ยินของพนักงานที่ท�ำงานในระหว่างการประมูล

ทั้งนี้ ในปี 2566 พนักงานมีอัตราการลาป่วยเฉลี่ยจ�ำนวน 3 วันท�ำการ และพบการเกิดอุบัติเหตุ

หรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานจ�ำนวน 15 ครั้ง  ซึ่งไม่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

แต่อย่างใด

	 การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเรื่องการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ใด ๆ โดยยึดถือ

การปฏิบติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับทรพัย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธิ ์เช่น กฎหมายเกีย่วกบัเครือ่งหมายการค้า 

กฎหมายเกีย่วกบัสทิธบัิตร กฎหมายเกีย่วกบัลขิสทิธิ ์หรือกฎหมายอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง และส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรม

ให้ความรู้กับพนักงานในด้านกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติได้

ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นเร่ืองที่ทุกภาคส่วน

คาดหวงัและมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามให้เกดิเป็นรปูธรรม บริษทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รัปชนั

ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร ซึง่ประกอบด้วยหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ แนวทางปฏบิตัต่ิาง ๆ การประเมนิความเสีย่ง 

การสื่อสาร การก�ำกับติดตามและสอบทาน รวมถึงการก�ำหนดบทลงโทษ โดยได้เผยแพร่นโยบายต่อต้าน

การทจุรติและคอร์รปัชันไว้บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ และมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้บริษทัฯ ได้ก�ำหนดให้

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง ท�ำหน้าที่ประเมินและวางแนวทางป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดจากการทุจริต

คอร์รัปชันด้วย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

ปัจจุบันบริษัทฯ ใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันฉบับปี 2565 ซึ่งมีเนื้อหาสอดคล้อง

กับแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันฉบับปรับปรุง 4.0 ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทย และมกีารส่ือสารให้พนกังานทุกระดบัรับทราบเพือ่น�ำไปปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั รวมถึง

ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)106

	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งก�ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

โดยสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าด้วยกระบวนการรับและพิจารณา

ข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้

จดหมายถึง: 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) 

	 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

เว็บไซต์:	 www.auct.co.th

อีเมล:	 audit_com@auct.co.th

โทรศัพท์: 	 0 2033 6555

เมื่อเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รับเร่ืองร้องเรียนแล้วจะรวบรวมข้อเท็จจริง ท�ำรายงาน

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สอบสวนและก�ำหนดมาตรการระงบัเหตทุีเ่กดิเร่ืองร้องเรียน และรายงาน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบรษัิทรบัทราบ ตามล�ำดบั ท้ังนี ้บรษิทัฯ มมีาตรการคุม้ครอง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่ไม่ประสงค์จะเปิดเผยตนเอง โดยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับไว้เป็นความลับ 

รวมถึงมีมาตรการคุ้มครองผู้ที่ให้ความร่วมมือในการสอบสวน 

ส�ำหรบัพนกังานสามารถร้องเรยีนหรอืเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารได้

โดยตรงผ่านทางอีเมลของบริษัทฯ หรือผ่านช่องทางที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก�ำหนด

ทัง้นี ้ในปี 2566 บรษิทัฯ ไม่มข้ีอพพิาททีเ่ก่ียวกับผูม้ส่ีวนได้เสีย และไม่มผีูแ้จ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

แต่อย่างใด

	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา
รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

มีรายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 6
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 การควบคุมภายใน
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่งด้วยตระหนกัว่า ระบบควบคมุภายในเป็นกลไก

ส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกิจบรรลวัุตถปุระสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล การใช้ทรัพยากร

และการดแูลทรพัย์สนิ การรายงานข้อมลูทางการเงิน การปฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบ ข้อบงัคับต่าง ๆ ตลอดจน

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มี

การปฏิบติัตามบทบาทหน้าที ่ โดยก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบงัคบับญัชาทีชั่ดเจนในการถ่วงดลุ 

อ�ำนาจ และการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม รวมทั้งก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ 

(Key Performance Indicators : KPI) เพื่อใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและติดตามผล

การด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ

รวมทัง้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ีจรยิธรรมทางธรุกจิ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบายการแจ้งการกระท�ำผิดและ

ให้ความคุ้มครอง ผู้ร้องเรียนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงานทุกคนมีจิตส�ำนึก

และปฏบิตัติามอย่างต่อเนือ่ง โดยอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้การปฏบิตังิานมคีวามโปร่งใส 

เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ และจัดให้มกีระบวนการตดิตามและบทลงโทษอย่างชดัเจน ทบทวนและ

จดัให้มคีูม่อืการปฏบิตังิานของทกุระบบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน และ

ช่วยให้การด�ำเนนิธรุกิจมคีวามคล่องตวั เป็นระบบ โดยพจิารณาถงึขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมท้ัง

ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม

โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลให้ระบบ

ควบคุมภายใน และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง

การดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดูแลมิให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การดแูลรักษาและการใช้ทรพัย์สนิ เพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทุจริต
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หรอืประพฤตมิชิอบ โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมสี�ำนกัตรวจสอบภายใน ซึง่มี

ความเป็นอิสระขึน้ตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายในอสิระซึง่ว่าจ้างจากบคุคลภายนอก 

ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยง และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานของบริษัทฯ โดยน�ำ

กรอบแนวทางของระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) และกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และหลักเกณฑ์

การก�ำกบัดแูลตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 

เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด

การประเมินความเสี่ยง
บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบริหารความเส่ียงทีอ่าจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทัง้จากปัจจยั

ภายนอกและภายในองค์กร จึงจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรับได้ และก�ำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงเพือ่ให้

ทกุคนปฏบิตั ิโดยประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งท้ังปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร ครอบคลมุความเสีย่ง

ทกุด้าน เช่น ด้านกลยทุธ์ การด�ำเนินงาน การเงนิ การปฏิบตัติามกฎระเบยีบต่าง ๆ  ชือ่เสียง และความปลอดภัย

จากอันตรายและภัยพิบัติ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งนี้ ในปี 2566 มีการเปลี่ยนชื่อเป็น 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเส่ียง เพือ่ให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีอ่ย่างชดัเจนและสอดคล้องกบั

การปฏิบัติงานจริง โดยก�ำหนดให้ “คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง” มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน

ให้คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอย่างสม�ำ่เสมอ รวมท้ัง

มีการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร

เป็นประจ�ำทุกปี

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายใน สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ โดยได้มีการแบ่งแยก

หน้าทีค่วามรบัผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชดัเจน และมกีารจดัท�ำและทบทวนคูม่อื/ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน

ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กร และการปฏบัิตงิานในปัจจบุนัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยให้แต่ละหน้าทีม่กีารถ่วงดลุ 

อ�ำนาจหรือมีกลไกที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มี 

ความเส่ียงส�ำคญั เพือ่ป้องกันและลดข้อผดิพลาด เช่น ธรุกรรมด้านการเงนิ การประมลู การจดัซือ้จดัจ้าง หรือ

การดูแลทรพัย์สนิ เป็นต้น รวมทัง้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ด�ำเนนิการสอบทานผลการปฏิบตังิานให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มือการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการน�ำระบบสารสนเทศมา

ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบ ข้อบงัคบั ในการท�ำธรุกรรมกับผูท้ีเ่กีย่วข้องกับบริษัทฯ 

ให้ถอืปฏบิตัเิป็นไปในแนวทางเดยีวกัน เช่น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผู้ท่ีเกีย่วข้อง ให้มคีวามถูกต้อง 
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โปร่งใส และเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน ก.ล.ต.

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู ตัง้แต่การรวบรวมข้อมลู ประมวลผล

ข้อมลู จดัเกบ็ และตดิตามผลข้อมลู เพือ่ให้การปฏบิตังิานและการน�ำข้อมลูทีส่�ำคัญไปใช้ในการบรหิารจัดการ

ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ มีความครบถ้วนถกูต้องอย่างเพยีงพอ 

และภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่ผู้รับข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถเข้าถึงข้อมูล

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต เป็นต้น เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูล นโยบาย 

ระเบียบข้อบังคับ คู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานและข่าวสารของบริษัทฯ รวมทั้งการรับแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวกับ

การทุจริตคอร์รัปชัน (whistle blowing) ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้

ระบบการติดตาม
คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มรีะบบประเมนิและตดิตามผลระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง

ทีค่รอบคลุมทกุด้าน เช่น ด้านบญัชแีละการเงิน การปฏบิตังิาน การปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบยีบ การดแูล

ทรพัย์สนิ และเรือ่งทจุรติ ทีมี่ผลกระทบต่อฐานะชือ่เสียงอย่างมนัียส�ำคญั เพือ่รีบด�ำเนินการแก้ไขอย่างทนัท่วงที 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่าน 

ผูต้รวจสอบภายในอสิระ และส�ำนกัตรวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ให้

มัน่ใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรอืสอบทานได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขอย่างเหมาะสมทนัท่วงท ีนอกจากนี้ 

ในส่วนของการประเมินควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงิน มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและ

น�ำเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเป็นประจ�ำทกุไตรมาสและทกุปี ซึง่ในปีทีผ่่านมาผลการสอบทาน

จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในอิสระซึ่งว่าจ้างบุคคลภายนอก ไม่พบ

ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูล ส�ำนกัตรวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายในอสิระโดยว่าจ้างบุคคล

ภายนอก ท�ำหน้าทีใ่นการสร้างความเชือ่มัน่ และให้ค�ำปรึกษาได้อย่างอิสระ เทีย่งธรรม ในการตรวจสอบและ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในครอบคลุมกระบวนการท�ำงานของบริษัทฯ และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมท้ังติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติงาน

ให้เหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเฉพาะในประเดน็ทีส่�ำคญัหรอืมคีวามเสีย่งสงู และรบัทราบรายงานเหตกุารณ์

ผิดปกติ เช่น กรณีทุจริต การปฏิบัติงานผิดพลาด เพื่อหาสาเหตุและแนวทางป้องกันความเสียหายหรือ

อาจเกิดขึ้นซ�้ำ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และการก�ำกับดูแล
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กิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎบัตรส�ำนักตรวจสอบภายใน รวมถึงจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และมีการทบทวนให้เหมาะสมเป็นประจ�ำทุกปี

	 รายการระหว่างกัน
ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการระหว่างกันแต่อย่างใด

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ อาจมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยท่ัวไปกับบุคคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการท�ำรายการระหว่างกนัให้มีเงือ่นไขต่าง ๆ 

เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนนิการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับคุคล

ภายนอกซึ่งเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และให้ปฏบิตัติามสัญญาทีต่กลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทัง้ก�ำหนดราคา

และเงื่อนไขรายการต่าง ๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์

ในกรณทีีมี่การเข้าท�ำรายการใหม่ หรอืมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเงือ่นไขทีแ่ตกต่างจากเดมิ ส�ำนกั

ตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าทีต่รวจสอบข้อมลูและจดัท�ำรายงานเพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและ

ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการดังกล่าวทุกไตรมาส 

ในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป และรายการ

ระหว่างกนัอืน่ ๆ บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการตามมาตรการและขัน้ตอนในการอนุมตักิารท�ำรายการระหว่างกนัทีร่ะบไุว้

ข้างต้น ก่อนการท�ำรายการ ในส่วนของการให้กู้ยืมเงินกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือบริษัท

ของผู้ถือหุ้นใหญ่นั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวในอนาคต

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ โดยพจิารณา

ถึงความจ�ำเป็นของการเข้าท�ำรายการและความสมเหตุสมผลของอัตราที่คิดระหว่างกัน พร้อมทั้งเปิดเผย

ประเภทและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและ

ข้อบงัคบัของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคมุการท�ำรายการระหว่างกนัของรายการบคุคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำ
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รายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะ

การด�ำเนนิการค้าปกตใินตลาด และมีการเปรยีบเทยีบราคาทีเ่กิดขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันดังกล่าว นอกจากนั้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลในการท�ำ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปของสนิทรพัย์ท่ีส�ำคญัของบรษิทัฯ และรายการระหว่างกัน

ของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนมาตรฐาน

บัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีอนุญาตแห่งประเทศไทย

แนวทางการสอบทานความครบถ้วนในการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวข้องกันและเกี่ยวโยงกัน
เพื่อให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อย่างครบถ้วน บริษัทฯ จึงก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงานดังนี้

1)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ แจ้งข้อมลูการถือหุ้น และการด�ำรงต�ำแหน่งทางการบรหิาร

หรอืการเป็นกรรมการในบรษิทัอ่ืน ๆ ให้แก่บรษิทัฯ รบัทราบ โดยจดัเกบ็ข้อมลูไว้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั นอกจากนัน้ 

ได้แจ้งขอความร่วมมอืให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รบัทราบว่า ในกรณท่ีีมกีารเปลีย่นแปลงการถอืหุน้ 

หรอืด�ำรงต�ำแหน่งในบรษัิทใดให้แจ้งบรษิทัฯ รบัทราบภายใน 1 เดอืนนบัแต่มกีารเปลีย่นแปลงการถือหุน้หรอื

การด�ำรงต�ำแหน่ง

2)	 รายการระหว่างกันต้องผ่านการพิจารณาและอนุมัติตามตารางอ�ำนาจอนุมัติและการด�ำเนินการ

ก่อนการท�ำรายการ

3)	 ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด



ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิทั สหการประมลู จ�ำกดั 

(มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้า

ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี รวมถึงมาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระ ทีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณ

ของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิติั

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัส�ำคัญทีส่ดุตามดุลยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพ

ของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่อง

เหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อ

การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 
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ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ

ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ  4.1 เร่ืองนโยบายการบญัชเีก่ียวกับการรับรู้รายได้ค่าบริการ 

ซึง่รายได้จากการให้บรกิารถือเป็นรายการบัญชีทีส่�ำคญั เนือ่งจากมจี�ำนวนท่ีเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิและ

ส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากรายได้ค่าบริการในการ

เป็นคนกลางในการประมลูทรพัย์สนิเป็นหลกั ซึง่บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายได้ในรปูแบบค่าธรรมเนยีมในการให้บรกิาร 

โดยมีการเรียกเก็บค่าด�ำเนินการจากผู้ประมูลซื้อเป็นหลักและเรียกเก็บค่าบริการจากเจ้าของทรัพย์สินตาม

เง่ือนไขทีต่กลงกนั บรษัิทฯ มรีายการรายได้จากการให้บรกิารเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกบัมสีาขาในการประมลู

หลายสาขา ซ่ึงท�ำให้มคีวามเสีย่งเก่ียวกับความครบถ้วนและการเกดิขึน้จรงิของการรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิาร 

ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการให้บริการโดยประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจ และ

เลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯ ออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างรายการรายได้จาก

การให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการ

ให้บริการว่าสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯ ออกภายหลัง 

วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการให้บริการแบบแยกย่อย 

(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการรายได้จากการให้บริการตลอด

รอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้า

ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูล

อ่ืนน้ันมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรือกบัความรู้ทีไ่ด้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ 

หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลทราบ 

เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถ

จัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของบรษิทัฯ ในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ

กจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลิกบริษทัฯ หรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของบรษิทัฯ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุ

สมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน

การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ี 

ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุ 

สมผล ได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพือ่ตอบสนอง

ต่อความเสีย่งเหล่าน้ัน และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 
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การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 

ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร 

และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรือ

สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง

ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงิน หรอื

หากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป

ของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องหยุดการด�ำเนินงาน

ต่อเนื่องได้

	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญ

ในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้อง

กบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่

ซ่ึงข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ และการด�ำเนนิการเพือ่

ขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)
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จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง

เหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ท่ียากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า

เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 16 กุมภาพันธ์ 2567
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  443,086,134  98,369,364 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  62,440,024  105,763,651 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9  260,086,703  419,090,537 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  6,721,246  2,208,465 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  772,334,107  625,432,017 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 10  16,003,715  16,000,000 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  2,950,298  2,679,529 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11  319,558,231  280,404,601 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14.1  795,395,729  838,010,583 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  39,811,034  14,328,578 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19  33,222,291  29,628,985 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,206,941,298  1,181,052,276 

รวมสินทรัพย์  1,979,275,405  1,806,484,293 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 13  426,328,134  279,881,512 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  59,055,871  65,053,903 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  39,908,849  32,066,197 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  669,079  527,814 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  525,961,933  377,529,426 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  768,049,794  789,508,472 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15  17,993,113  16,690,151 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 16  76,005,952  68,674,846 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  862,048,859  874,873,469 

รวมหนี้สิน  1,388,010,792  1,252,402,895 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  183,998,784  183,998,784 

กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 17  13,750,000  13,750,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  256,015,829  218,832,614 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  591,264,613  554,081,398 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,979,275,405  1,806,484,293 

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ  1,232,287,116  947,081,249 

รายได้อื่น  8,327,545  6,105,313 

รวมรายได้  1,240,614,661  953,186,562 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  615,908,602  472,012,222 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ  43,471,918  31,327,839 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  120,985,160  108,413,052 

รวมค่าใช้จ่าย  780,365,680  611,753,113 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน  460,248,981  341,433,449 

ต้นทุนทางการเงิน 14.3  (24,197,168)  (24,519,029)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  436,051,813  316,914,420 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19  (88,125,077)  (65,665,873)

กำ�ไรสำ�หรับปี  347,926,736  251,248,547 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  -  9,193 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้ -  9,193 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี -  9,193 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  347,926,736  251,257,740 

กำ�ไรต่อหุ้น 20

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.63  0.46 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 121

บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

กำ�ไรสะสม

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตาม

กฎหมาย 
 ยังไม่ได้
จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  137,500,000  183,998,784  13,750,000  204,069,269  539,318,053 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  251,248,547  251,248,547 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  9,193  9,193 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  251,257,740  251,257,740 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  -  (236,494,395)  (236,494,395)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  137,500,000  183,998,784  13,750,000  218,832,614  554,081,398 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2566  137,500,000  183,998,784  13,750,000  218,832,614  554,081,398 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  347,926,736  347,926,736 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  347,926,736  347,926,736 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  -  (310,743,521)  (310,743,521)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  137,500,000  183,9 98,784  13,750,000  256,015,829  591,264,613 
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  436,051,813  316,914,420 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  141,809,276  133,063,321 

   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น 8  219,562  3,647,724 

   (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  (798,725)  968,359 

   ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  140,000  - 

   กำ�ไรจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  (60,143)  (2,856,562)

   กำ�ไรจากค่าสินไหมทดแทนจากประกัน  -  (309,614)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  1,302,962  (3,307,394)

   ดอกเบี้ยรับ  (5,455,099)  (1,514,941)

   ต้นทุนทางการเงิน  24,197,168  24,519,029 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี้สินด�ำเนินงาน  597,406,814  471,124,342 

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  44,156,153  4,327,264 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (4,512,781)  (971,077)

   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (270,769)  (408,695)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  149,492,783  (105,651,851)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  141,265  104,172 

   หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  7,331,106  (1,215,991)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  793,744,571  367,308,164 

   จ่ายภาษีเงินได้  (83,875,731)  (67,324,850)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  709,868,840  299,983,314 
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (926,537,665)  (618,398,726)

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  1,085,541,499  618,397,242 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (3,715)  5 

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (91,689,887)  (40,479,017)

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  1,109,504  630,626 

เงินสดจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้  (69,059)  (1,761,441)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (29,610,479)  (7,924,462)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  4,403,011  1,386,790 

กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  43,143,209  (48,148,983)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (73,354,590)  (59,951,716)

จ่ายดอกเบี้ย  (24,197,168)  (24,519,029)

จ่ายเงินปันผล (หมายเหตุ 21)  (310,743,521)  (236,494,395)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (408,295,279)  (320,965,140)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  344,716,770  (69,130,809)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  98,369,364  167,500,173 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  443,086,134  98,369,364 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

   เจ้าหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ลดลง) เพิ่มขึ้น  (354,095)  4,457,225 

   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ลดลง) เพิ่มขึ้น  (2,692,066)  2,783,070 

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  46,782,580  150,788,041 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1.	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งและ 

มีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย โดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการรับจัดการประมูลทรัพย์สินเพื่อ

ขายทอดตลาด ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่ 518/28 ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) 

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ มีที่ท�ำการสาขาทั้งหมด 12 แห่ง โดยมีที่อยู่ดังต่อไปนี้

สาขาที่ 1	 ตั้งอยู่เลขที่ 49/24 หมู่ 2 ต�ำบลล�ำผักกูด อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

สาขาที่ 2	 ตั้งอยู่เลขที่ 325/2 หมู่ 7 ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่

สาขาท่ี 3	 ตั้งอยู ่ เลขที่  3320/4 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา  

	 จังหวัดนครราชสีมา

สาขาที่ 4	 ตั้งอยู่เลขที่ 33/2 หมู่ 1 ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี

สาขาที่ 5	 ตั้งอยู่เลขที่ 6 หมู่ 9 ต�ำบลหนองกินเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี

สาขาที่ 6	 ตั้งอยู่เลขที่ 313 หมู่ 5 ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา

สาขาที่ 7	 ตั้งอยู่เลขที่ 54 หมู่ 2 ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี

สาขาที่ 8	 ตั้งอยู่เลขที่ 788/9 หมู่ 7 ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก

สาขาที่ 9	 ตั้งอยู่เลขที่ 41/1 หมู่ 5 ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้างโป่ง จังหวัดราชบุรี

สาขาที่ 10	 ตั้งอยู่เลขที่ 247 หมู่ 10 ต�ำบลส�ำราญ อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น

สาขาที่ 11	 ตั้งอยู่เลขที่ 101/20 หมู่ 1 ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

สาขาที่ 12	 ตั้งอยู่เลขที่ 73/12 หมู่ 8 ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตาม

ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน

ฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

งบการเงนินีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับ

ใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ

วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

ต่องบการเงินของบริษัทฯ 

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี 
	 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2567 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรือจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 

งบการเงินของบริษัทฯ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ
4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

รายได้ค่าบริการ

รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ

สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า

ด้านเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน�ำมลูค่าตามบญัชสุีทธขิองสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธจิากค่าเผ่ือผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วธิดีอกเบีย้

ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ี

มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มี

ข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดย

ประมาณดังนี้

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 อาคาร	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค	 -	 ตามอายุสัญญาเช่า

	 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง	 -	 5 - 10	 ปี

	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 -	 5   	 ปี

	 ยานพาหนะ	 -	 5  	 ปี

โดยเฉลี่ยอายุสัญญาเช่าที่ดินอยู่ระหว่าง 2 ปี ถึง 46 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บริษัทฯ ตัดรายการส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือ

คาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการ

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู ้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯ 

ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี
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4.4	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน และภายหลังการรับรู้รายการ

เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า

สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให ้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมี 

ข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการ 

ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

		  อายุการให้ประโยชน์

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 2 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างติดตั้ง

4.5	 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน

การควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า

บรษัิทฯ ใช้วธีิการบัญชเีดียวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสัญญา เว้นแต่สญัญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์

อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและ

หนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรบัปรุงด้วยการวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วย

จ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงิน

ที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วย

สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
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ค่าเส่ือมราคาของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธิเีส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรอือายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน	 2 - 46	 ปี

	 ยานพาหนะ	 2 - 5	 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯ เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงทีห่กัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรทีข่ึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัรา จ�ำนวนเงินทีค่าดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลอื 

รวมถงึราคาใช้สทิธขิองสทิธเิลอืกซือ้ซึง่มคีวามแน่นอน อย่างสมเหตสุมผลทีบ่รษัิทฯ จะใช้สทิธนิัน้ และ

การจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ จะใช้

สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯ บันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่าย

ในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น

บริษัทฯ คิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ

สญัญาเช่าหรอือตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของบริษทัฯ หลังจากวนัทีสั่ญญาเช่าเร่ิมมผีล มลูค่าตาม

บญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย

ช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มูลค่าตามบญัชขีองหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมลูค่าใหม่เม่ือ

มกีารเปล่ียนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่า หรอืการเปลีย่นแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.6	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรือกิจการทีม่อี�ำนาจควบคมุบริษทัฯ หรอื

ถกูบรษิทัฯ ควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษิทัฯ

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซ่ึงท�ำให้มอิีทธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส�ำคัญ 

กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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4.7	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์

ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

มมีลูค่าต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสินทรัพย์น้ัน ทัง้น้ีมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืหมายถึงมลูค่ายุตธิรรม

หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

บริษัทฯ จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.8	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯ จ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯ มีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

บริษัทฯ ค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระ

ผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.9	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ จะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง

ภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 
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4.10	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 

โดยค�ำนวณจากก�ำไร ทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษิทัฯ บนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสินทรัพย์

และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่

รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทาง

ภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บรษิทัฯ จะทบทวนมลูค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน

และจะท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทฯ จะไม่มกี�ำไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง

กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.11	 เครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการ

ท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�ำหรับลูกหน้ีการค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ 

บรษิทัฯ จะรบัรู้สินทรัพย์ทางการเงนิดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามทีก่ล่าวไว้ในนโยบายการบญัชี

เรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่

วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทาง 

การเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

บรษิทัฯ วดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่าย เมือ่บริษทัฯ ถือครองสินทรัพย์ทางการ

เงินนั้นเพื่อรับ  กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระ  เพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้

เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน

การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส�ำหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนการท�ำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า

ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งน้ี ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้น

จากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของ

ก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยการค�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนงึถงึค่าธรรมเนยีมหรือต้นทนุท่ีถอืเป็น 

ส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ท้ังนี้ ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็น

ส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรพัย์ทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัช ีเมือ่สทิธทิีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสนิทรพัย์นัน้ 

ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอน 

ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

บริษัทฯ ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว  

มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทาง 

การเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีส้นิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอก�ำหนดทีแ่ตกต่างกันอย่างมาก หรอืมกีาร

แก้ไขข้อก�ำหนดของหนีส้นิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�ำคญั จะถอืว่าเป็นการตดัรายการหนีส้นิเดมิและรบัรู้ 

หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บรษิทัฯ รบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีท้ังหมดทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค�ำนวณจากผลต่างของ

กระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัง้หมดทีบ่ริษัทฯ คาดว่าจะได้รับช�ำระ 

และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
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ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการ

เริ่มแรก บริษัทฯ วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี

อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มข้ึนอย่าง

มีนัยส�ำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก บริษัทฯ วัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินที่เท่ากับ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

บริษัทฯ พิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงิน

ตามสญัญาเกินกว่า 30 วนั และพจิารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงนิน้ันมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการ

ผดิสญัญา เมือ่มกีารค้างช�ำระการจ่ายเงนิตามสัญญาเกนิกว่า 90 วัน อย่างไรกต็าม ในบางกรณ ีบรษิทัฯ 

อาจพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารเพิม่ข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมนัียส�ำคญัและมี

การผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้าน

เครดิตของผู้ออกตราสาร

บรษิทัฯ ใช้วธิกีารอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้า 

ดงันัน้ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ จงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทาง

ด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิต

จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพ

แวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงินที่รับรู้ 

และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

4.12	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมใน

ตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ ใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วย

มลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มีตลาดท่ีมสีภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนีสิ้นทีม่ลัีกษณะเดยีวกนั

หรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ บริษทัฯ จะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดย

ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกต

ได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 
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ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน

งบการเงินแบ่งออกเป็น สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอ่ืนที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรง 

		  หรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ 

		  ประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับ

ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัด

มูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้

ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ี

ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯ มีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยค�ำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท�ำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส�ำหรับ

บริษัทฯ ในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

บริษัทฯ ไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้

ดลุยพนิิจในการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้การกู้ยมืส่วนเพิม่ของบริษทัฯ ในการคดิลดหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบ้ียที่บริษัทฯ จะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จ�ำเป็น

เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่

คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง
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ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการ

ประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ใน

แต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์

รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ี

จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่า

บริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวน

ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการ 

ขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้

แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสั้น 28,468,418 29,367,144

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 416,628 5,784,732

รวม 28,885,046 35,151,876
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย : บาท)

2566 2565

เงินฝากออมทรัพย์ 438,704,018 95,780,535

เงินฝากกระแสรายวัน 4,382,116 2,588,829

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 443,086,134 98,369,364

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 - 0.55 ต่อปี  

(2565: ร้อยละ 0.15 - 0.45 ต่อปี)

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย : บาท)

2566 2565

ลูกหนี้การค้า - ค่ารถ

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 42,696,644 84,984,056

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 1,227,290 4,010,032

รวมลูกหนี้การค้า - ค่ารถ 43,923,934 88,994,088

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 4,373,061 4,882,498

ค้างช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 45,686 350,225

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,418,747 5,232,723

รวมลูกหนี้การค้า 48,342,681 94,226,811

ลูกหนี้อื่น

รายได้ค้างรับ 116,984 101,757

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,378,569 4,231,451

เงินทดรองจ่าย 6,962,281 1,783,942

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,629,281 9,241,988

ดอกเบี้ยค้างรับ 1,460,734 408,646

รวม 18,547,849 15,767,784
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(หน่วย : บาท)

2566 2565

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,450,506) (4,230,944)

รวมลูกหนี้อื่น, สุทธิ 14,097,343 11,536,840

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, สุทธิ 62,440,024 105,763,651

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 3 วัน ถึง 30 วัน

การเปล่ียนแปลงของบัญชค่ีาเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหน้ีอืน่ มรีายละเอยีด

ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ยอดคงเหลือต้นปี 4,230,944 583,220

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 219,562 3,647,724

ยอดคงเหลือปลายปี 4,450,506 4,230,944

9.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนคือเงินฝากประจ�ำธนาคารที่มีอายุ

มากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน จ�ำนวน 260 ล้านบาท (2565: 419 ล้านบาท) โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 2.10 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.65 ต่อปี)

10.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากประจ�ำธนาคารจ�ำนวน 16 ล้านบาท (2565: 16 ล้านบาท) 

ได้น�ำไปเป็นหลกัประกันการออกหนังสอืค�ำ้ประกันจากธนาคารพาณชิย์ในประเทศ เพ่ือการขอใช้ไฟฟ้า

และการปฏิบัติตามสัญญาให้ด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด และใช้ในการค�้ำประกันวงเงินเบิกเกิน

บัญชีจากสถาบันการเงิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 24.3 และ 24.4 ตามล�ำดับ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อม

ราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่มลูค่าตามบัญชก่ีอนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�ำนวน

เงินประมาณ167 ล้านบาท (2565: 165 ล้านบาท)

12.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย : บาท)

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
ระหว่างตดิตัง้ รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2565 7,371,427 140,000 7,511,427
ซื้อเพิ่ม 150,500 10,557,032 10,707,532
โอนเข้า (ออก) 80,000 (80,000) -
31 ธันวาคม 2565 7,601,927 10,617,032 18,218,959
ซื้อเพิ่ม 9,739,000 17,179,413 26,918,413
โอนเข้า (ออก) 3,609,000 (3,609,000) -
ตัดจ�ำหน่าย - (140,000) (140,000)
31 ธันวาคม 2566 20,949,927 24,047,445 44,997,372
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
1 มกราคม 2565 2,913,709 - 2,913,709
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 976,672 - 976,672
31 ธันวาคม 2565 3,890,381 - 3,890,381
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 1,295,957 - 1,295,957
31 ธันวาคม 2566 5,186,338 - 5,186,338
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2565 3,711,546 10,617,032 14,328,578
31 ธันวาคม 2566 15,763,589 24,047,445 39,811,034

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดจ�ำหน่ายหมดแล้ว 

แต่ยังใช้งานอยู ่มลูค่าตามบัญชก่ีอนหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�ำนวนเงนิประมาณ 

0.7 ล้านบาท (2565: 0.7 ล้านบาท)



บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 139

13.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย : บาท)

2566 2565
เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถ 319,401,827 191,773,329

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 31,156,501 22,116,395

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 75,769,806 65,991,788

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 426,328,134 279,881,512

เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถประกอบด้วยสถาบันการเงิน นิติบุคคลและบุคคลธรรมดาซึ่งเป็นเจ้าของรถยนต์ 

โดยปกติระยะเวลาช�ำระเสร็จแก่เจ้าหนี้การค้า - ค่ารถ มีระยะเวลาประมาณ 5 - 7 วันท�ำการนับจาก

วันสิ้นสุดการประมูล

14.	 สัญญาเช่า

บรษิทัฯ ท�ำสญัญาเช่าสนิทรพัย์เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ โดยมอีายุสัญญาระหว่าง 2 - 46 ปี

14.1 	สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)
ที่ดินและส่วน
ปรับปรุงที่ดิน ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2565 793,283,727 1,479,361 794,763,088

เพิ่มขึ้น 151,648,834 900,648 152,549,482

ตัดจ�ำหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
   ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย

(22,243,241) - (22,243,241)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (86,144,862) (913,884) (87,058,746)

31 ธันวาคม 2565 836,544,458 1,466,125 838,010,583

เพิ่มขึ้น 46,000,473 851,166 46,851,639

ตัดจ�ำหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
   ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย

(824,557) - (824,557)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (87,870,934) (771,002) (88,641,936)

31 ธันวาคม 2566 793,849,440 1,546,289 795,395,729
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14.2	 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย : บาท)

2566 2565
จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 1,171,066,011 1,219,143,945

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (343,960,346) (364,581,570)

รวม 827,105,665 854,562,375

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (59,055,871) (65,053,903)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
   จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 768,049,794 789,508,472

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ยอดคงเหลือต้นปี 854,562,375 788,825,853

เพิ่มขึ้น 46,782,580 150,788,041

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 24,197,168 24,519,029

จ่ายค่าเช่า (97,551,758) (84,470,745)

ตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ตัดจ�ำหน่าย (884,700) (25,099,803)

ยอดคงเหลือปลายปี 827,105,665 854,562,375

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 

25.1 ภายใต้หัวข้อ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

14.3 	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 88,641,936 87,058,746

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 24,197,168 24,519,029

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น
   และสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

15,047,594 11,137,200
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14.4	 อื่นๆ 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสัญญาเช่าส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�ำนวน 112.6 

ล้านบาท (2565: 95.6 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่าซึ่ง

สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา  

15.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงนิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงนิชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานแสดง

ได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 16,690,151 20,009,036

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 4,244,143 3,706,200

   ต้นทุนดอกเบี้ย 503,385 433,388

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย

    ส่วนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตด้ิานประชากรศาสตร์ - 2,620,573

    ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน - (1,035,180)

    ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (1,596,884)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (3,444,566) (7,446,982)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 17,993,113 16,690,151

บรษิทัฯ คาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 

1.6 ล้านบาท  (2565: 0.4 ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของบริษัทฯประมาณ 12 ปี (2565: 12 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

2566 2565
อัตราคิดลด 3.1 3.1

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 7.64 - 22.9 7.64 - 22.9
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,463,107) 1,677,479

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,824,107 (1,617,858)

เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (2,498,407) 3,236,478

(หน่วย : บาท)

2565
เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1,400,064) 1,610,749

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,562,714 (1,388,120)

เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (2,118,240) 2,732,158

16.	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย : บาท)

2566 2565
เงินมัดจ�ำป้ายประมูล 75,046,900 67,446,901

เงินสมทบประกันพนักงาน 959,052 1,227,945

รวมหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 76,005,952 68,674,846

17.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้อง

จัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วย

ยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 

ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงนิปันผลได้ ในปัจจบุนับรษิทัฯ ได้จดัสรรส�ำรองตาม

กฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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18.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 198,057,568 175,478,506

ค่าใช้จ่ายในการเคลื่อนย้ายรถ 208,683,573 150,440,655

ค่านายหน้า 2,216,705 1,745,900

ค่าเช่าที่ดิน 11,379,917 7,547,549

ค่าบริการอื่นส�ำหรับการประมูล 49,601,355 29,130,568

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย 28,643,663 25,319,233

ค่าเสื่อมราคา 140,513,319 132,086,649

ค่าตัดจ�ำหน่าย 1,295,957 976,672

19.	 ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 91,718,383 70,600,304

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
   และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (3,593,306) (4,934,431)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 88,125,077 65,665,873

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ(ก�ำไร)ขาดทุน
   จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - (2,298)

รวม - (2,298)
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รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย : บาท)

2566 2565
ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 436,051,813 316,914,420

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 87,210,362 63,382,884

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน -  263,829

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

   ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 1,060,186 2,177,923

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (145,471) (158,763)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน 88,125,077 65,665,873

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักเป็นร้อยละ 20 (2565: ร้อยละ 21)

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)
งบแสดงฐานะการเงิน
2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 3,598,623 3,338,030

ค่าเสื่อมราคาสะสม - ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12,169,503 11,358,867

สัญญาเช่า 16,720,297 14,202,543

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 733,868 729,545

รวม 33,222,291 29,628,985

20. 	ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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21.	 เงินปันผล

เงินปันผลจ่ายในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผล

จ่าย
เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น

(บาท) (บาท)
ส�ำหรับปี 2566

เงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2565 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566

167,749,998 0.305

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวด

	 วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึง

	 30 มิถุนายน 2566

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566

142,993,523 0.260

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2566 310,743,521

ส�ำหรับปี 2565

เงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565

153,994,397 0.280

เงินปันผลระหว่างกาล ส�ำหรับงวด

	 วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง

	 30 มิถุนายน 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565

82,499,998 0.150

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2565 236,494,395

22.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บรษัิทฯ และพนกังานของบรษิทัฯ ได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุส�ำรองเล้ียงชพีข้ึนตามพระราชบญัญัตกิองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา

ร้อยละ 2 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย 

จ�ำกัด และจะจ่ายให้กับพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ 

ในระหว่างปี 2566 บรษิทัฯ รบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 2 ล้านบาท (2565: 2 ล้านบาท)

23.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจ 

สูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน
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เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภท

ของรายได้จากการให้บริการ บริษัทฯ มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1.	 การประมูล

2.	 ค่าขนย้ายและบริการอื่นๆ

ในระหว่างปีปัจจบุนับรษิทัฯ ได้รวมส่วนงานด�ำเนินงานการประมลูรถยนต์และส่วนงานด�ำเนินงานการ

ประมูลรถมอเตอร์ไซต์เป็นส่วนงานท่ีรายงานคือการประมูล และรวมส่วนงานการด�ำเนินงานการ

ขนย้ายและส่วนงานด�ำเนนิงานอืน่ๆ เป็นส่วนงานทีร่ายงานคอืการด�ำเนนิงานขนย้ายและบรกิารอืน่ๆ 

ซึง่ส่วนงานด�ำเนนิงานดังกล่าวมลีกัษณะเชงิเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลงึกนัและมีความคล้ายคลงึกนัในลกัษณะ

อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพือ่วตัถุประสงค์

ในการตดัสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษัิทฯ ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี

ส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของบริษัทฯ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

มีดังต่อไปนี้
(หน่วย : บาท)

การประมูล ค่าขนย้ายและบริการอื่น ๆ รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้จากการให้บริการ 1,004,600,350 791,938,498 227,686,766 155,142,751 1,232,287,116 947,081,249

ต้นทุนการให้บริการ (615,908,602) (472,012,222)

ก�ำไรขั้นต้น 616,378,514 475,069,027

รายได้อื่น 8,327,545 6,105,313

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ (43,471,918) (31,327,839)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (120,985,160) (108,413,052)

ต้นทุนทางการเงิน (24,197,168) (24,519,029)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (88,125,077) (65,665,873)

ก�ำไรส�ำหรับงวด 347,926,736 251,248,547



บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 147

(หน่วย : บาท)
การประมูล ค่าขนย้ายและบริการอื่น ๆ รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้อง

   ปฏิบัติเสร็จสิ้น 1,004,600,350 791,938,498 227,686,766 155,142,751 1,232,287,116 947,081,249

ข้อมูลเกี่ยวกับภูมิศาสตร์

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน  

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2566 และ 2565 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

24.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นในภายหน้านอกเหนือ

จากที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุอื่นดังนี้

24.1	 บรษิทัฯ มภีาระผกูพันเก่ียวกับสญัญาบรกิารเป็นจ�ำนวนเดอืนละประมาณ 3 ล้านบาท (2565: 2 ล้านบาท)

24.2	 บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาระยะยาวเพือ่เช่าสนิทรพัย์อ้างองิทีม่มีลูค่าต�ำ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ 

มีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท (2565: 5 ล้านบาท)

24.3	 การค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ คงเหลือ

เป็นจ�ำนวน 17 ล้านบาท (2565: 17 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการค�้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและ

การค�้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาด 

24.4	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติวงเงินเบิกเกินบัญชีจ�ำนวน 102 ล้านบาท และ

วงเงินหนังสือค�้ำประกัน 48 ล้านบาท (2565: 102 ล้านบาท และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ) จากสถาบัน

การเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการ

24.5	 ภาระผูกพันตามสัญญาให้บริการ

	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาในการประมูลขายทอดตลาดเพื่อให้เป็นไปตามการประมูลขายทอด

ตลาดให้กบับรษิทัที ่ไม่เกีย่วข้องกนัและธนาคารพาณิชย์ โดยมกี�ำหนดระยะเวลาตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 

2549 ถึงเดือนธันวาคม 2569 โดยทีบ่รษิทัฯจะต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขทีส่�ำคญัในสญัญา เช่น ค่านายหน้า 

เป็นต้น 

24.6	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 49 ล้านบาท (2565: 10 ล้านบาท) 
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25.	 เครื่องมือทางการเงิน
25.1	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น บริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ

เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน 

และเครื่องมือทางการเงินอื่นๆ โดยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือ

มูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ลูกหนี้การค้า

บริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากลูกหนี้ส่วนใหญ่เป็นรายย่อย บริษัทฯ มีนโยบาย

ที่ท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสม ลูกหนี้การค้าที่ค้างอยู่ 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการประมูลรถยนต์ในช่วงใกล้วันสิ้นรอบบัญชี 

ปัญหาในการช�ำระหนี้ค่อนข้างต�่ำ เนื่องจากลูกหนี้การค้าดังกล่าวจะต้องช�ำระหนี้ให้กับบริษัทฯ ทันที

เมื่อมีการส่งมอบทรัพย์สินที่ประมูล ตลอดจนระยะเวลาการให้สินเชื่อจะค่อนข้างสั้น โดยอยู่ระหว่าง 

3 วัน ถึง 30 วัน

บรษิทัฯ พจิารณาการด้อยค่าทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัง้ส�ำรองผลขาดทนุด้านเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ค�ำนวณโดยพจิารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัทีถ่งึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบักลุม่ลกูค้า

ทีม่รีปูแบบของความเสีย่งด้านเครดติทีค่ล้ายคลึงกัน โดยจดักลุม่ลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดบั

ความน่าเชือ่ถอืของลกูค้า การค�ำนวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ค�ำนงึถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนัก มลูค่าของเงินตามเวลาและข้อมลูทีมี่ความสมเหตสุมผลและสามารถ

สนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดย

จะลงทนุกบัคูส่ญัญาท่ีได้รบัการอนุมตัแิล้วเท่านัน้และอยู่ในวงเงินสินเชือ่ทีก่�ำหนดให้กบัคูสั่ญญาแต่ละ

ราย โดยวงเงินสนิเชือ่จะถกูสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ�ำทกุปีและอาจมกีารปรับปรงุ

ในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ การก�ำหนดวงเงินดังกล่าว

เป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดข้ึนจากการ

ผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา
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บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มีอันดับ

ความน่าเช่ือถอืด้านเครดติทีอ่ยูใ่นระดบัสูงซึง่ประเมนิโดยสถาบันจดัอันดบัความน่าเชือ่ถือด้านเครดติ

ระหว่างประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงินฝากธนาคาร สนิทรพัย์และหนีส้นิ

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถ

จัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนด

อัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
อัตรา

ดอกเบี้ย
คงที่

ภายใน 
1 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรบัข้ึนลง
ตามอตัรา

ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ล้านบาท (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 443 - 443 0.15 - 0.55

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 62 62 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 260 - - 260 0.15 - 2.10

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 16 - - 16 0.15 - 0.75

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 3 3 -

276 443 65 784

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 426 426 -

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 76 76 -

- - 502 502
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
อัตรา

ดอกเบี้ย
คงที่

ภายใน 
1 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรบัข้ึนลง
ตามอตัรา

ตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ล้านบาท (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 98 - 98 0.15 - 0.45

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 106 106 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 419 - - 419 0.15 - 0.65

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 16 - - 16 0.10 - 0.38

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 3 3 -

435 98 109 642

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 280 280 -

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - 69 69 -

- - 349 349

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินประมาณร้อยละ 38 ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 

เมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 30) 

บริษัทฯ ได้ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�ำไปช�ำระหน้ีสินเดิม

และได้ข้อสรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

รวมทั้งความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนีส้นิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพัุนธ์ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 

ธันวาคม 2566 และ 2565  ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 426,328,134 - - 426,328,134

หนี้สินตามสัญญาเช่า 82,085,795 256,342,362 832,637,854 1,171,066,011

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 76,005,952 - 76,005,952

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์ 508,413,929 332,348,314 832,637,854 1,673,400,097
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(หน่วย : บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 279,881,512 - - 279,881,512

หนี้สินตามสัญญาเช่า 88,582,059 260,983,828 869,578,058 1,219,143,945

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 68,674,846 - 68,674,846

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพุนัธ์ 368,463,571 329,658,674 869,578,058 1,567,700,303

25.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตราดอกเบี้ย 

ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

26.	 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.35:1 (2565: 2.26:1)

27.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 

2566 จากก�ำไรของบริษัทฯ เพิ่มเติมจากเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.37 บาท 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คิดเป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 203.5 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จะน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

28.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ

เอกสารแนบ 4  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

เอกสารแนบ 6  
รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน และ
รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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เอกสารแนบ 1  
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิ
ชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท
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กรรมการ

รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา  (อายุ 70 ปี)
ประธานกรรมการ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (11 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาเอก การเงิน University of Mississippi, U.S.A.
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 12/2001
-	 RMP: Risk Management Committee Program รุ่นที่ 3/2014 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จ�ำกัด (มหาชน)
2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ยูเอซี โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2548 – ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ / ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2531 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท บี อาร์ ซี เอส จ�ำกัด
2562 – พ.ค. 2566 ประธานกรรมการ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2527 – 2563 รองศาสตราจารย์ ระดับ 9 คณะบริหารธุรกิจ / สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์  (อายุ 65 ปี)
กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (11 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  Washington State University, U.S.A.
-	 ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 25/2021
-	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุ่นที่ 2/2021
-	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 26/2017
-	 ACP: Audit Committee Program รุ่นที่ 18/2007
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 80/2007
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 60/2006
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 21/2002

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2554 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / รองประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2566 – ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท คลับ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ยูเนี่ยนพลาสติก จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 6 แห่ง

2564 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกลั่นกรองกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น /
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

2563 – ปัจจุบัน - กรรมการคณะกรรมการการอุดมศึกษา / ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
- กรรมการ / บริษัท แอดวานซ์ เมดิคอล เซนเตอร์ จ�ำกัด
- ที่ปรึกษาประจ�ำของสภามหาวิทยาลัยหอการค้าไทย และประธานโครงการ Harbour.Space@UTCC
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์ คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
  กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ / ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

2565 – ก.ย. 2566 กรรมการ / ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
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2561 – 2564 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ธนาคารออมสิน
2555 – 2562 อธิการบดี / มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566:
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง



เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)158

นางวิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล  (อายุ 64 ปี)
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มกราคม 2561 (6 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 145/2018
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่ 17/2019
-	 HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุ่นที่ 27/2020
-	 AC Forum 2023: Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business, the Role of Audit Committee

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /

กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  ไม่มี

2565 – มิ.ย. 2566 กรรมการ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2562 – 2565 CFO, กรรมการบริหาร / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)
2561 – 2562 กรรมการตรวจสอบ / บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 5/5 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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ดร. ธีรธร  ธาราไชย  (อายุ 47 ปี)
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  8 เมษายน 2565 (1 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Master of Science in Civil Engineering and Project Management University of Michigan - Ann Arbor
-	 Executive MBA สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 101/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ 68/2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)
-	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 4/2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 สัมมนา CFO in the new financial world (2558) ส�ำนักงาน ก.ล.ต.
-	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT)  

	 รุ่นที่ 14 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  5 แห่ง

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ / บริษัท อินเด็กซ์ ครีเอทีฟ วิลเลจ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd.
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท พงศ์ธีรธร จ�ำกัด
2560 - 2566 คณะกรรมการอ�ำนวยการ กรรมการและประชาสัมพันธ์ / 

วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.)
2561 - 2562 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จ�ำกัด
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 2/2 ครั้ง
	 -	 ประชุมกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ	 1/1 ครั้ง
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นายเทพทัย  ศิลา  (อายุ 64 ปี)
กรรมการ/รองประธานกรรมการ/
กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (11 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accredited Program รุ่นที่ 100/2013
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ
2534 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
2534 – 2563 กรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท แอท 800 จ�ำกัด, บริษัท บลิซซ์ เขาค้อ จ�ำกัด
2541 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท สหการโฮลดิ้ง จ�ำกัด
2536 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บิดาของนายวรัญญู ศิลา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 14,108,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.57

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 24/24  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 5/5  ครั้ง



เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)162

นายสุวิทย์  ยอดจรัส  (อายุ 68 ปี)
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  25 พฤศจิกายน 2556 (10 ปี 1 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 ปริญญาโท การบริหารจัดการสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 109/2014
-	 RMP: Risk Management Program รุ่นที่ 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
2556 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร
2563 – 2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2563 กรรมการผู้จัดการ
2556 – 2563 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2544 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ / บริษัท ควอลิตี้ซีนดีเคท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 24/24  ครั้ง
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นายเวทย์  นุชเจริญ  (อายุ 70 ปี)
กรรมการ/
กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  9 เมษายน 2564 (2 ปี 9 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่นที่ SEC/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 RCP: Role of Chairman Program รุ่นที่ 31/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3/2553 สถาบันวิทยาการการค้า หอการค้าไทย
-	 หลักสูตรโครงการสัมมนาผู้บริหารและสถาบันการเงิน รุ่นที่ 14/2549 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
-	 หลักสูตร Credit Skills Assessment คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.) รุ่นที่ 9/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 5 แห่ง

2564 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประกรรมการความเสี่ยง / 
บริษัท ไมโครลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการอิสระ /
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ / บริษัท สยามราชธานี จ�ำกัด (มหาชน) 
- ที่ปรึกษา / บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมอิสระ /
  บริษัท สยามเทคนิคคอนกรีต จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 7 แห่ง

2565 - ปัจจุบัน - ประธานกรรมการ / บริษัท ศูนย์พัฒนาเวลเนส โปรดักส์ จ�ำกัด
- กรรมการ / บริษัท บีเวลธ์ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
- กรรมการ / บริษัท อินชัวร์เวิร์ส จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการ / บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน ผู้ทรงคุณวุฒิ / ศูนย์ที่ปรึกษาทางการเงิน (บสย. F.A. Center)
2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ฮินซิซึ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยเทคโนกลาส กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 24/24  ครั้ง
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นายศราวุธ  จารุจินดา   (อายุ 65 ปี)
กรรมการ/
กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 เมษายน 2561 (5 ปี 8 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท บริหารการเงิน University of Mississippi U.S.A. 
-	 ปริญญาตรี บัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 31/2003
-	 AACP: Advance Audit Committee Program รุ่นที่ 19/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 3 แห่ง

2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท แอสเซทไวส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – ปัจจุบัน - กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /

  บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ำกัด (มหาชน)
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษัท ชิค รีพับบลิค จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 24/24  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 5/5  ครั้ง
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นายวรัญญู  ศิลา  (อายุ 40 ปี)
กรรมการ/
กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/
กรรมการผู้จัดการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ :  24 กันยายน 2555 (11 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 ปริญญาตรี Communication Arts มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่นที่ 166/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 IR in Action รุ่นที่ 3 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
-	 The Story 5 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2563 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ
2555 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน / 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
2557 – 2563 รองกรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ / บริษัท เขาค้อ ไฮแลนด์ รีสอร์ท จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 บุตรของนายเทพทัย ศิลา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 89,003,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.18

การเข้าร่วมประชุมในปี 2566 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 6/6  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 24/24  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 5/5  ครั้ง
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2562 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด
2561 – 2562 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 158,700  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.03

นายสุธี  สมาธิ  (อายุ 62 ปี)
ประธานสายงานธุรกิจสัมพันธ์และการตลาด

ผู้บริหาร



เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)168

นางสาวพูนศิลป์  แก้วจ�ำนงค์ (อายุ 58 ปี)
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2562 – ธ.ค. 2566 รองกรรมการผู้จัดการสายงานส�ำนักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 
2546 – 2564 เลขานุการกรรมการผู้จัดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 5,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.001

* นางสาวพูนศิลป์ แก้วจำ�นงค์ ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานสำ�นักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป
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บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
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นายดเิรก เอีย้งทอง  (อาย ุ56 ปี)
ประธานสายงานปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบริหารอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยรังสิต

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสายงานปฏิบัติการ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี
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นายสิริภัทร  ธรรมมนูญกุล  (อายุ 45 ปี)
ประธานสายงานระบบสารสนเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์) มหาวิทยาลัยจันทรเกษม

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

ส.ค. 2566 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการสายงานระบบสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 – 2566 Asia Reginal IT Department Manager / บริษัท โลจิสตี๊ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2563 – 2564 Operations Director & IT Manager / บริษัท เค โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2555 – 2562 IT Manager / บริษัท ฮาวี ลอจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี
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นางสาวปานชีวา สวุณัณะปรุะ
(อาย ุ39 ปี)
ประธานสายงานทรัพยากรบุคคลและ
วัฒนธรรมองค์กร

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-  ปริญญาโท หลักสูตรนานาชาติ สาขา Global Business สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
-  ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต - ภาษาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 – ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2561 - 2565 ผู้จัดการอาวุโสกลุ่ม สายงานบริหารงานทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรม /
บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี



เอกสารแนบ 1

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)172

นายสุชล  รัชยา  (อายุ 37 ปี)
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม : 
-	 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 9 ปี 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-	 หลักสูตร CFO Refresher (Online) ปี 2565 และปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2565 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2564 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ / บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

พ.ค. - พ.ย. 2564 เลขานุการบริษัท / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน / บริษัท สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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นางสาวอรนุช  จีระนันตสิน  (อายุ 47 ปี)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
2556 - 2561 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีอาวุโส

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
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นางสาวนันทนิตย์  ราชกิจ  (อายุ 39 ปี)
เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรม : 
-	 หลักสูตรเลขานุการบริษัท (CSP) รุ่นที่ 93/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท รุ่นที่ 1 ปี 2558 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ รุ่นที่ 19 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2561 - 2563 เลขานุการบริษัท / บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

เลขานุการบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี 2566
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (ชื่อเดิมคือ  

บรษิทั มลัตพิลสั ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ โดยหวัหน้า

ทีมตรวจสอบควบคุมภายใน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท�ำงาน ดังนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 3941
-	 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 734

การอบรมย้อนหลัง 5 ปี : 
ปี 2566: จัดอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย:

- หลักสูตร การประเมินผลกระทบด้านความเป็นส่วนตัว (PIA/DPIA)
- การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change management)
- Business Continuity
- Ethics Audit

จัดอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์:
- Data Analytics for Internal Auditor
- ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงินรุ่นที่ 1/2566
- Cyber Forensics
- Financial Fraud
- สรุปหลักการบัญชีด้านสินทรัพย์ส�ำหรับ NPAEs รุ่มที่ 1/2566

- สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นในทางปฏิบัติเรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุนการกู้ยืมรุ่นที่ 1/2566

นายสุรพล  ถวัลยวิชชจิต
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
จากบริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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ปี 2565: จัดอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย:
- หลักสูตร 10 ประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับ PDPA ตาม ISO 27701
- หลักสูตร เทคนิคการบริหารและจัดการกับการโต้แย้งและการอุทรณ์ในความเห็นของการตรวจสอบ
- หลักสูตร เตรียมความพร้อม ส�ำหรับ ISO27001:2022
- หลักสูตร ทักษะการสอบสวนทุจริต
- หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบโครงการลงทุนตาม ISO 21500
- หลักสูตร การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยตาม พ.ร.บ. ไซเบอร์ 2562 ส�ำหรับ None IT-Auditor
  (Cyber Security Auditing for None IT-Auditors)

จัดอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์:
- หลักสูตร ตรวจสุขภาพกิจการผ่านงบการเงิน รุ่นที่ 1/2565
- หลักสูตร ผลประโยชน์ของพนักงานแบบพื้นฐาน รุ่นที่ 1/2565

ปี 2564: จัดอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย:
- หลักสูตร Audit working paper
- หลักสูตร Quality Audit Improvement Program (QAIP)
- หลักสูตร Compliance Audit
- หลักสูตร Internal Audit Comprehensive - ความก้าวหน้าด้าน IT

จัดอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์:
- หลักสูตร EQCR and Monitoring 1/2564

ปี 2563: จัดอบรมโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย:
- The Role of IT Auditor with PDPA
- การบริหารความเสี่ยง ในภาวะวิกฤติ

จัดอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์:
- การจัดท�ำงบการเงินรวมเชิงปฏิบัติการ รุ่นที่ 1/2563
- Corporate Finance รุ่นที่ 1/2563
- Analytical Thinking in the Internal Audit Process รุ่นที่ 2/2563
- J-SOX: การควบคุมภายใน แนวคิดหลักการ และการน�ำไปปฏิบัติใช้

ปี 2562: จัดอบรมโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์:
- ประเด็นที่นักบัญชีต้องระวังและเตรียมความพร้อมส�ำหรับมาตรฐาน NPAEs ในปัจจุบัน
- เตรียมความพร้อมปรับระบบบัญชีและมาตรฐาน NPAEs ส�ำหรับการตรวจสอบบัญชีชุดเดียว
- การปรับปรุงข้อมูลทางบัญชีและข้อผิดพลาดในการจัดท�ำบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
- การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานใหม่ (TFRS 15) และการเปลี่ยนแปลงชุดมาตรฐานการบัญชีที่ส�ำคัญและ
  มีผลกระทบส�ำหรับกิจการ PAEs และ NPAEs
- การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) รุ่นที่ 1/2562
- IT Governance and IT Risk Management ยุค 4.0 รุ่นที่ 1/2562
- เครื่องมือทางการเงิน: IFRS9

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี :
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

บริษัท รีอันด้า มัลติพลัส (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ: ให้บริการตรวจสอบบัญชี, ตรวจสอบภายในและที่ปรึกษา
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หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดต้ังสำ�นักตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อทำ�งานหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานด้าน

การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ โดยมหีวัหนา้งานตรวจสอบภายในจำ�นวน 2 คน ซึง่มคุีณสมบัติ วุฒกิารศกึษา 

และประสบการณ์ในการทำ�งาน ดังนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาหอการค้าไทย
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

การอบรม : 
-	 Internal Auditing Certificate Program (IACP) รุ่นที่ 22
-	 การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
-	 Modern Financial Executive in The AEC Era
-	 Tools and Techniques for The Audit Manager

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
2565 - 2566 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2562 - 2565 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในอาวุโส / บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
2556 – 2562 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน / บริษัท สินมั่นคงประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

1. นายธานี  บุญวัฒนศิริ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	 ปริญญาโท คณะสถิติประยุกต์ สาขาวิทยาการประกันภัยและการบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม : 
-	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศขององค์กรในยุค Thailand 4.0
-	 COBIT 5 Foundation
-	 Auditor-In-Charge Tool and Techniques
-	 Fraud Audit
-	 Audit Program Development
-	 Creative Problem-Solving for Auditors
-	 Sampling for Internal Auditors
-	 Risk Based Audit

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
2566 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2565 - 2566 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน / บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2561 – 2565 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส / บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :	 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) :	 ไม่มี

2. นายณวิทย์  นริศวรานนท์ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคาร และอุปกรณ์

บริษัทฯ มีส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 319.56 ล้านบาท ประกอบด้วย

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1. ส่วนปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ 234.84 -ไม่มี-

2. อาคาร เจ้าของ 14.43

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค เจ้าของ 14.53

4. เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง เจ้าของ 30.94

5. เครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ 0.07

6. ยานพาหนะ เจ้าของ 3.83

7. งานระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ 20.90

รวม 319.56

ทั้งนี้ ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าเป็นการปรับปรุงที่ดินเช่าซึ่งใช้เป็นที่ต้ังอาคารส�ำนักงานและที่สถานท่ี 

จัดเก็บรถของบริษัทฯ ทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด

 

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วย

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ต่างๆ ที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจรวมถึงลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส�ำหรับการประมูลแบบ

ออนไลน์และงานระหว่างติดตั้ง มูลค่าตามบัญชี 39.81 ล้านบาท

สัญญาที่สำ�คัญในการประกอบธุรกิจ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ ได้แก่

1.	 สัญญาเช่าที่ดิน

บริษัทฯ ได้เช่าพื้นที่ทั้งในกรุงเทพมหานครและในหลายภูมิภาคทั่วประเทศ เพ่ือใช้เป็นส�ำนักงาน 

สถานทีจ่ดัการประมลู และสถานทีจ่ดัเก็บทรพัย์สนิท่ีจะน�ำเข้าสูก่ารประมลู โดยทัง้หมดเป็นการเช่าจากบคุคล

ธรรมดาหรือนิติบุคคลซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายการพื้นที่เช่าที่มีอายุสัญญาเช่าระยะยาว

คงเหลือตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป มีดังนี้

เอกสารแนบ 4  
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน
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1)	 ส�ำนักงานใหญ่ ตั้งอยู่ที่ซอยรามค�ำแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่รวม 78 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 25 ปี สิ้นสุดวันที่ 21 มกราคม 2590 

2)	 สาขารงัสติคลอง 8 ตัง้อยูท่ีต่�ำบลล�ำผักกูด อ�ำเภอธัญบรีุ จงัหวดัปทุมธานี เน้ือทีร่วม 99 ไร่เศษ 

ระยะเวลาการเช่า 50 ปี สิ้นสุดวันที่ 13 มีนาคม 2609 

3)	 สาขาเชียงใหม่ ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลหนองควาย อ�ำเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ เน้ือที่รวม  

23 ไร่เศษ ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 23 มกราคม 2567 อยู่ระหว่างด�ำเนินการต่อสัญญา

4)	 สาขาพิษณุโลก ตั้งอยู่ที่ต�ำบลสมอแข อ�ำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก เนื้อที่ 23 ไร่ 55 

ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 15 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 28 ตุลาคม 2574

5)	 สาขาอุดรธานี ตั้งอยู่ที่ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เนื้อที่ 13 ไร่ 2 งาน  

40 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 20 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2583

6)	 สาขาขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ต�ำบลศิลา อ�ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น เน้ือท่ี 19 ไร่  

2 งาน 56 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 15 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 18 กันยายน 2578

7)	 สาขาอบุลราชธานี ตัง้อยูท่ี่ต�ำบลหนองกนิเพล อ�ำเภอวารินช�ำราบ จงัหวดัอบุลราชธาน ีเนือ้ที่ 

17 ไร่ 2.10 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 12 ปี  สิ้นสุดวันที่ 1 สิงหาคม 2572

8)	 สาขาชลบุรี (พัทยา) ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองปรือ อ�ำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี เนื้อที่ 12 ไร่ 2 

งาน 29 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2569

9)	 สาขาระยอง ตั้งอยู่ที่ต�ำบลทับมา อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง เนื้อที่ 15 ไร่ ระยะเวลา

การเช่า 15 ปี 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 2578

10)	สาขาสุราษฎร์ธานี ตั้งอยู่ที่ต�ำบลท่าทองใหม่ อ�ำเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

เนื้อที่ 30 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 12 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2570

11)	สาขานครราชสีมา ตั้งอยู่ที่ต�ำบลปากนคร อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช เนื้อที่ 7 ไร่ 

ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 สิงหาคม 2573

12)	สาขาหาดใหญ่ ตั้งอยู่ที่ต�ำบลท่าช้าง อ�ำเภอบางกล�่ำ จังหวัดสงขลา เนื้อที่ 9 ไร่ 1 งาน  

85.7 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 3 เดือน สิ้นสุดวันที่  29 กรกฎาคม 2568

13)	สาขาราชบุรี ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองอ้อ อ�ำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี เนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน  

78 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี  สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2570

14)	คลังสินค้าจังหวัดชลบุรี (บ้านบึง) ตั้งอยู่ที่ต�ำบลหนองซ�้ำซาก อ�ำเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี 

เนื้อที่ 10 ไร่ 1 งาน 13 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 เมษายน 2567

15)	คลังสินค้าจังหวัดสมุทรสาคร ตั้งอยู่ที่ต�ำบลนาดี อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

เนื้อที่รวม 8 ไร่ 57.8 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 9 ปี สิ้นสุดวันที่ 10 กันยายน 2569

16)	คลังสินค้าจังหวัดสระแก้ว ตั้งอยู่ที่ต�ำบลสระแก้ว อ�ำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  

เนื้อที่รวม 14 ไร่ 1 งาน 3.9 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 พฤษภาคม 2571
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17)	คลังสินค้าจังหวัดล�ำปาง ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลพระบาท อ�ำเภอเมืองล�ำปาง จังหวัดล�ำปาง  

เนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน 23 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 1 มิถุนายน 2573

18)	คลังสินค้าจังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยู่ที่ต�ำบลโพนข่า อ�ำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 

เนื้อที่ 4 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 มกราคม 2573 

19)	คลังสินค้าจังหวัดพังงา ตั้งอยู่ที่ต�ำบลถ�้ำน�้ำผุด อ�ำเภอเมืองพังงา จังหวัดพังงา เนื้อที่ 5 ไร่ 

10.2 ตารางวา ระยะเวลาการเช่า 10 ปี สิ้นสุดวันที่ 1 พฤษภาคม 2573

20)	คลังสินค้าจังหวัดกระบี่ ตั้งอยู ่ที่ต�ำบลเหนือคลอง อ�ำเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่  

รวมเนื้อที่ดินแบ่งเช่า 5 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2569

21)	คลังสินค้าจังหวัดสุรินทร์ ตั้งอยู่ที่ต�ำบลคอโค อ�ำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ เนื้อที่ดิน

แบ่งเช่าประมาณ 5 ไร่ ระยะเวลาการเช่า 5 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2571

บริษัทฯ มีการท�ำประกันความสูญเสียอันอาจจะเกิดขึ้นกับทรัพย์สินส�ำหรับพื้นที่จัดเก็บทรัพย์สินที่

จะเข้าประมูลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และส�ำหรับพื้นท่ีจัดเก็บทรัพย์สินท่ีจะเข้าประมูลใน 

ต่างจังหวัด เป็นวงเงินรวม 4,593,332,000 บาท

2.	 สัญญาด�ำเนินการประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่นๆ  

รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบันการเงิน/ บริษัทลีสซิ่ง/ บริษัทประกันภัย/  

หน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชน

อายุสัญญา	 :	 เฉลี่ยประมาณ 1 - 3 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่า 

มีผลบังคับใช้ต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิม

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ เป็นผู้จัดการประมูลรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สิน

อืน่ ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องผูว่้าจ้าง โดยผู้ว่าจ้างจะแจ้งรายการรถยนต์ 

รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่น ที่จะน�ำเข้าประมูลเป็นครั้งๆ ไป

3.	 สัญญาฝากจอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบันการเงิน/ บริษัทลีสซิ่ง/ บริษัทประกันภัย/  

หน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชน

อายุสัญญา	 :	 เฉลีย่ประมาณ 1 - 3  ปี หากไม่มกีารบอกเลกิสญัญาให้ถอืว่าสญัญา

มีผลบังคับต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิมหรือจนกว่าจะยกเลิกสัญญา 

ว่าจ้างประมูลขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับฝากจอดรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ที่จะน�ำเข้าประมูล

โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย เว้นแต่กรณีที่ฝากจอดเกินก�ำหนดระยะเวลา 

ที่ก�ำหนดในสัญญา
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4.	 สัญญาจ้างประมูลขายอสังหาริมทรัพย์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 ธนาคาร/ สถาบันการเงิน/ บริษัทลีสซิ่ง/ บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ 

อายสุัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบังคับ 

ต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิมหรือจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลู

ขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษทัฯ รับด�ำเนินการขายทอดตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยวธิปีระมูล

ออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์และเปิดท�ำการประมูลหน้าผ่านเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ

5.	 สัญญาเกี่ยวกับข้อตกลงในการฝากขายสินค้า (AUCT Shopping) รายละเอียดของสัญญา 

ในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษทัฯ ขายผลิตภณัฑ์หล่อล่ืนเคร่ืองยนต์ รถยนต์และรถจกัรยานยนต์

อายสุัญญา	 :	 1 - 2 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบังคับ 

ต่อเท่ากับอายุสัญญาเดิมหรือจนกว่าจะยกเลกิสญัญาว่าจ้างประมลู

ขายทอดตลาด

ลักษณะงาน	 :	 บริษัทฯ รับด�ำเนินการขายผลิตภัณฑ์ที่ เกี่ยวกับรถยนต์และ 

รถจักรยานยนต์ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ใน

การโฆษณาประชาสัมพันธ์และขายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

6.	 สัญญาขนย้ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บริษัทรับจ้างขนส่ง

อายุสัญญา	 :	 1 ปี หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบังคับใช้อีก

คราวละ 1 ปี

ลักษณะงาน	 :	 ผู้รับจ้างตกลงขนย้ายรถยนต์ หรือรถจักรยานยนต์ ตามที่บริษัทฯ 

มอบหมายให้ตามวันทีแ่ละสถานทีต่ามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดในใบสัง่จ้าง

แต่ละคร้ัง โดยผู้รับจ้างจะต้องจัดหาบุคลากรและยานพาหนะท่ีมี

สภาพดี เพื่อป้องกันการตกหล่น และวัสดุ เคร่ืองมือ ตลอดจน

อุปกรณ์ต่างๆ ชนิดดีเพื่อใช้ในงานตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง 

พร้อมท้ังด�ำเนนิการจัดระเบยีบรถยนต์ หรอืรถจกัรยานยนต์ ในพืน้ที่

ของบริษัทฯ ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย
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7.	 สัญญาว่าจ้างท�ำความสะอาดรถยนต์และจักรยานยนต์ รายละเอียดของสัญญาในเงื่อนไขปกติ 

มีดังนี้

คู่สัญญา	 :	 บุคคลหรือห้างร้าน

อายุสัญญา	 :	 1 ปี ทั้งนี้หากไม่มีการบอกเลิกสัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลบังคับใช้

อีกคราวละ 1 ปี

ลักษณะงาน	 :	 ผูร้บัจ้างเป็นผู้ท�ำความสะอาดรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ทกุคนัก่อน

ทีจ่ะเข้าประมลูขายทอดตลาดในส�ำนักงานใหญ่ และส�ำนักงานสาขา 

ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้จัดหาพื้นที่ท�ำความสะอาดและสาธารณูปโภคให้ 

และผู้รบัจ้างเป็นผูจ้ดัเตรยีมเครือ่งมอืเครือ่งใช้ อปุกรณ์ และแรงงาน 

โดยคิดค่าตอบแทนตามประเภทของรถเป็นรายคัน และ/หรือ 

เหมาจ่าย

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่มี-
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/cgpolicy 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงจัดท�ำนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการมีการทบทวน

นโยบายและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม�่ำเสมอ และประกาศ 

ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/codeofconducts 

บริษัทฯ จัดท�ำข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติในการท�ำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีมาตรฐาน มีคุณภาพ  

มีความเป็นธรรมต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมั่นการด�ำเนิน

ธุรกิจภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งสัญญาต่างๆ 

ที่ท�ำขึ้นระหว่างคู่ค้า ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานทกุ  คนรบัทราบและถือปฏบิตั ิบรษัิทฯ เชือ่ว่าการให้ความส�ำคญักบั

ข้อพึงปฏิบัติที่ดีเหล่านี้จะสามารถยกมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการให้สูงขึ้น อีกทั้งส่งเสริมความเชื่อมั่นให้

กับผู้ลงทุน สร้างชื่อเสียง และเกียรติภูมิที่ดีแก่บริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และเป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางใน

การด�ำเนนิธรุกจิ รวมถึงป้องกันความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการทจุรติและ

คอร์รัปชัน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

กฎบัตรของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบรษัิทฯ ม ี5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรหิาร

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ปฏบิตังิานตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ตามทีค่ณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ :   https://me-qr.com/f/anticorruption 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

https://me-qr.com/f/bodcharter 

กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และบริหารความเสี่ยง

https://me-qr.com/f/riskcharter 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

https://me-qr.com/f/nrccharter 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

https://me-qr.com/f/excomcharter

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

https://me-qr.com/f/accharter
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เอกสารแนบ 6
รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
และรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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(นายสุวิทย์  ยอดจรัส)

ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา)

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 2566 หรือแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อความ

โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ  

เป็นผู้สอบทานคุณภาพของงบการเงินและประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของกรรมการ 

ตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

ประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า 

งบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญ

รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน



บริษัท สหการประมูล จ�ำกัด (มหาชน)
Union Auction Public Company Limited 189

เอกสารแนบ 6

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ รศ.ดร.เสาวณีย์ 

ไทยรุ่งโรจน์ เป็นประธาน, นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล และ ดร. ธีรธร ธาราไชย โดยได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างอิสระ

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจ�ำนวน 5 ครั้ง และกรรมการ 

เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้

	 1.	 รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของ 

งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ ร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ (KEY AUDIT MATTERS) ในรายงานผู้สอบบัญชี  

โดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ พิจารณาผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่า มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

เชื่อถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู ้ใช้งบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม

เป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม โดยเป็นการหารือถึงข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญ 

และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงิน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้

รับความร่วมมือที่ดีจากฝ่ายจัดการ มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

	 2.	 รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยถือหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ ซึ่งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 3.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติ

แผนงานตรวจสอบประจ�ำปี และพิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีการสอบทาน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการ

ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ 

	 4.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

การพิจารณาทบทวนขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบ ข้อก�ำหนด ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของ  บริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

	 5.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

คดัเลือกผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากคณุสมบตั ิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีความเชีย่วชาญ 

ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้งไม่ขัดต่อประกาศของคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงเห็นควรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 

เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนุมตัต่ิอทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ให้เป็นผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566

	 โดยสรุป ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน ตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ 

และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ 

ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ ตลอดจนให้ข้อคดิเหน็และค�ำแนะน�ำต่างๆ  

อย่างสร้างสรรค์ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บริษทัฯ มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงินทีแ่สดงข้อมลู

อนัเป็นสาระส�ำคญัและเช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มีการเปิดเผยข้อมลูรายการ

ระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

-เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์-

(รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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-วิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล-

(นางวิไลวรรณ  ศรีส�ำรวล)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน  

3 คน และกรรมการ 1 คน ได้แก่ นางวิไลวรรณ ศรีส�ำรวล เป็นประธาน, รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์,  

รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา, และ ดร. ธีรธร ธาราไชย ในปี 2566 มีการจัดประชุมจ�ำนวน 2 ครั้ง และกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 2 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2566 และค่าบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2565 ส�ำหรับกรรมการ

ทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตั ิโดยพจิารณาจากการ

ประเมินผลของคณะกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสม และผลการด�ำเนินงานในปี 2565 

ประกอบกบัการพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกัน

	 2.	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสอดคล้องกับองค์ประกอบและ

โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีออก

ตามวาระ โดยพิจารณาเสนอให้ รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์, นายสุวิทย์ ยอดจรัส, และนายวรัญญู ศิลา  

กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามล�ำดับ เพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

	 3.	 ก�ำหนดกรอบและงบประมาณการขึน้เงนิเดอืนปี 2567 และการจ่ายโบนสัประจ�ำปี 2566 ส�ำหรับ

คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพนักงาน

	 4.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2566 ของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 5.	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี ในการประชุม 

ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย 

และมีหน้าที่ความรับผิดชอบสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สุจรติ ตามหน้าทีค่วาม

รับผิดชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้ในบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างรอบคอบ 

โดยยึดมัน่ในหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาล และมคีวามโปร่งใสในการด�ำเนินการ 

เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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-วรัญญู  ศิลา-

(นายวรัญญู  ศิลา)

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
บริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 1 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายวรัญญู ศิลา เป็นประธาน, นางวิไลวรรณ 

ศรสี�ำรวล, นายเทพทยั ศลิา และนายศราวธุ จารจุนิดา ในปี 2566 มกีารจดัประชมุจ�ำนวน 5 ครัง้ และกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบทั้ง 5 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินงานตามการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

ของปี 2565 ได้แก่ ความเสียหายจากอัคคีภัยและภัยธรรมชาติ, ความเสี่ยงจากการที่พนักงานไม่ปฏิบัติตาม

คู่มือการท�ำงาน, ความเสี่ยงเรื่องระบบสาธารณูปโภคที่อาจส่งผลต่อการประมูล, ความเสี่ยงจากการเปิดเผย

ข้อมูลส่วนบุคคล และความเสี่ยงจากการคืนรถประมูลในกรณีต่างๆ 

	 2.	 ก�ำกับดูแลและก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 พิจารณาการประเมินความเสี่ยงใหม่และการจัดการความเสี่ยงปี 2566

	 4.	 พจิารณาก�ำหนดแผนงานและแนวทางการประเมินความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงปี 2566

	 5.	 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนเลขานุการที่ลาออก

	 6.	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง ในการประชุม 

ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2566

	 7.	 พจิารณาเปลีย่นช่ือคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและบรหิาร

ความเสี่ยง เพื่อเพิ่มขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงเห็นว่าในรอบปี 2566 บริษัทฯ มีระบบบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งสามารถก�ำกับดูแลความเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ ได้เพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ 

รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป ควบคุม

ความเสีย่งส�ำคญัของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมัน่ใจว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายในการด�ำเนิน

ธุรกิจ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 	 คณะกรรมการบริหาร เปลี่ยนชื่อเป็นคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เมื่อวันที่ 14 

พฤศจิกายน 2566 เพื่อปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนให้ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน ได้แก่ นายสุวิทย์ ยอดจรัส  

เป็นประธาน, นายเทพทัย ศิลา, นายเวทย์  นุชเจริญ, นายศราวุธ จารุจินดา และนายวรัญญู ศิลา ในปี 2566 

คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจ�ำนวน 24 ครั้ง และกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 24 คร้ัง  

สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่ในการ

พจิารณา และให้ความเห็นเบ้ืองต้นเก่ียวกับนโยบาย กลยทุธ์ การบรหิารจดัการในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

พิจารณาความเหมาะสมของแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของบริษัทฯ  

และการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ เพ่ือรองรับการขยายการเติบโต และเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ในระยะยาว

	 2.	 พิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่

พิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานของทุกสายงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและตามที ่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการได้

ท�ำหน้าทีใ่นการพจิารณา กลัน่กรอง และให้ความเห็นต่อการลงทุนในโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยวิเคราะห์

โอกาส อปุสรรค และก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งของกจิกรรมทางการเงิน หรอืการลงทนุในโครงการ

ต่าง ๆ  รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผลก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษทั เพือ่การเลือกลงทนุอย่างมศีกัยภาพ 

และให้ผลตอบแทนอย่างยั่งยืน อาทิเช่น การเพิ่มพื้นที่คลังสินค้า 10 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี, ก�ำแพงเพชร, 

นครราชสีมา (ปากช่อง), กาฬสินธุ์, บุรีรัมย์, หนองคาย, กระบี่, ปราจีนบุรี, เลย, และชัยภูมิ รวมถึงการพัฒนา

ระบบหรือโปรแกรมเพื่อรองรับการประมูล เป็นต้น

	 4.	 ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการได้ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล

ให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย มจีริยธรรมตามหลักการก�ำกบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท�ำให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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	 5.	 ด้านการพัฒนาความยั่งยืน คณะกรรมการส่งทีมพนักงานเข้าร่วมโครงการ Sustainable 

Development Journey 2023 ซึ่งเป็นการอบรมแบบ Workshop หลักสูตร S01-S04 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์

ด้านความยัง่ยนืของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุน่ที ่4 จัดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

เพื่อน�ำสิ่งที่ได้จากการอบรม มาวิเคราะห์และจัดท�ำประเด็นน�ำไปสู่การก�ำหนดกลยุทธ์ แผนการจัดการ และ

ใช้ขบัเคล่ือนธรุกจิอย่างยัง่ยืนในระยะยาว ซึง่จะช่วยสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสียตลอดห่วงโซ่คณุค่าได้

อย่างยั่งยืน

	 6.	 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารและการพฒันาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมกีาร

ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปีในการประชุมครั้งที่ 21/2566 

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์และแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างรอบคอบ ระมดัระวงั สมเหตสุมผล 

เพือ่ทีจ่ะบรหิารจัดการธุรกิจให้บรรลตุามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธรุกจิของบริษทัได้อย่าง

เต็มความสามารถ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในการสร้าง

ความเชื่อมั่นต่อการด�ำเนินงาน และก�ำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป

-สุวิทย์ ยอดจรัส-
(นายสุวิทย์  ยอดจรัส)

ประธานกรรมการบริหารและการพัฒนาอย่างยั่งยืน






